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20. El Banco y Andrés: exclusión de un proyecto de desarrollo institucional 


 
-------- Forwarded Message -------- 
Subject:  El Banco y Andrés 


Date:  Fri, 4 Dec 2015 13:07:27 -0500 


From:  Lucas Ospina <luospina@uniandes.edu.co> 


To:  Carmen Gil Vrolijk <cgil@uniandes.edu.co>, Patricia Zalamea Fajardo 


<pzalamea@uniandes.edu.co> 


 


Patricia, Carmen,  buen día.  Ya hablé con Andrés y le comenté lo que hablé con Patricia ayer 
sobre su  papel en el Banco. Le conté como habíamos tenido interpretaciones  diferentes sobre 
la Plataforma, en cuanto a quien debía ser el Director,  para mi un profesor de planta, para 
ustedes un composición nueva del  cargo con Andrés con atributos de profesor de planta y 
abierta a quien  quiera desarrollar cosas ahí. Cómo lo hablamos ayer con Patricia,  comprendo 
ahora mejor el interés que ustedes tienen en ampliar el cargo  del coordinador, o Director, y 
darle dientes para que pueda tener acceso  a un mejor salario y a las convocatorias internas y 
externas de  recursos, pero sobre todo que se pueda tener una figura que le de peso y  
autoridad en lo académico.  Le comenté que yo seguiré con el proyecto que gané de Conecta-
Te para  crear un desarrollo pedagógico para imágenes en relación al Banco, en  otro lenguaje 
de programación, para que eso avance, como ya les propuse  a ellos a ver si así los diseñadores 
de allá se despiertan, y cómo en  eso podemos trabajar juntos (así como la clase del Banco que 
estápara  el próximo semestre, donde tengo una idea de unas entrevistas a  invitados catanos 
del arte, sumado al programa que ya antes había pasado  Andrés). Y que también le ayudaré 
para las cosas fluyan con las  Beatrices, y con una tercera Beatriz (Caballero) que también ha 
mostrado  interés en hacer un archivo similar con la obra de su hermano Luis.  Eso es por este 
lado.  Creo que lo último, menos importante de aclarar, es que si bien disfruto  el cambio de 
trabajar acá abajo, y de cambiar de oficina, de estar  rodeado de estudiantes, entiendo que no 
es acorde al experimento que  vamos a hacer. Para eso le propuse a Patricia un uso de una 
oficina en  otro lugar de la Facultad, tal vez para mi y para los otros profesores  de Proyectos, y 
algo se habló de la posibilidad de un sitio cerca a  Periodismo. La cosa es sencilla, más que no 
querer estar allá, enel  balconcito que ocupe por varios años, lo que quiero es que el espacio  
físico de este nuevo año también refuerce la sensación de novedad de  todos estos cambios, y 
que ese lugar no sea el mismo a donde ya he ido  por más de 12 años o 18 si se suman los del 
estudio.  Bueno, no más correo, y cualquier cosa nueva, mejor hablar.  Buen fin de semana, 
Decana y Directora.  L.         


 


 
 
-------- Forwarded Message -------- 
Subject:  Re: Plataforma del BADAC 2016 y cargo de Director 







Date:  Wed, 2 Dec 2015 08:29:32 -0500 


From:  Lucas Ospina <luospina@uniandes.edu.co> 


To:  Carmen Gil Vrolijk <cgil@uniandes.edu.co>, Mariangela Mendez Prencke 


<mamendez@uniandes.edu.co> 


CC:  Patricia Zalamea Fajardo <pzalamea@uniandes.edu.co>, Jaime Iregui 


<jiregui@uniandes.edu.co>, Eliana Medina Rivera <bmedina@uniandes.edu.co>, 


Andres Pardo Rodriguez <a.pardor@uniandes.edu.co> 


 
 
Carmen, Patricia, 
 
buen día. 
 
Tres cosas. 
 
La mayoría de ideas que usted plantea en su mensaje ya están en el documento que hicimos 
con Andrés sobre el Banco. Todo lo que usted menciona sobre Andrés y su perfil fue 
contemplado y hablado con él cuando con Nathalya Azuero, hace un año, pensamos en su 
contratación. 
 
Les mando un enlace a la página que menciona Jaime, la de Congreso visible, bueno que miren 
su estructura, hay figura alguien, un profesor de planta, como "Director" y todo un equipo de 
trabajo: 
 
http://www.congresovisible.org/equipo/ 
 
En relación a la Maestría de Crítica y Curaduría, gracias por su preocupación por mi carga 
laboral, pero cuando sea el momento de presentar ahí se hará, trabajé con Omar al comienzo 
de la de Humanidades Digitales, luego le hice una anotaciones al documento final, y no lo veo 
como un trabajo que me tome tanta dedicación. También, en el Consejo de Departamento en 
que todas las áreas debían presentar su proyecto, fuimos los únicos que mostramos una 
propuesta concreta. A esto le sumamos lo que hablamos en la reunión de área que tuvimos con 
ustedes, donde si bien la Maestría es prioridad, también lo es el próximo año para el Pregrado y 
ver como ahora, con los nuevos profesores, le damos más fuerza y estructura al área. La 
Maestría seguiría con su estructura basada en el periodo intersemestral y será lanzada en la 
mitad del 2017. 
 
Buen fin de semestre para todos. 
 
L. 
 
 
 



http://www.congresovisible.org/equipo/





 
 
 
 


On 11/30/15 2:07 PM, Carmen Gil Vrolijk wrote: 
Buena tarde a todos,  
 
Como lo anota Patricia, es una propuesta que hay que revisar, evidentemente Lucas y el área de 
proyectos han apoyado toda la trayectoria del Banco. 
 
Aprovecho para contarles un par de cosas que hablé con Andrés a partir de su evaluación de 
desempeño que se realizó la semana pasada. 
El banco ha funcionado bastante bien desde que él está en la coordinación, sin embargo hay 
temas que se deben redefinir para que su labor sea mas fructífera. 
Uno de los puntos que tratamos en las reuniones para escoger a los nuevos profesores y que 
fue clave para no contratar a Andrés, es que ya está en el banco de archivos y necesitamos que 
siga allí para sacar adelante muchas cosas, siento que a su cargo de coordinador hay que darle 
mas importancia, como se lo mencioné a Lucas creo que Andrés debe ser el encargado principal 
del Banco, tiene todas la capacidades para hacerlo, (el titulo de coordinador existe en varias 
unidades para los responsables de todo tipo de proyectos, puesto que según tengo entendido 
por conversaciones con Gestión Humana los directores únicamente se nombran para 
departamentos y carreras). 
 
Andrés es una persona muy calificada (tiene 2 maestrías), pero actualmente no está trabajando 
con todo el potencial que tiene, debido a que tiene que hacer labores de artecomunicaciones, 
proyectos web, registros varios, etc., precisamente como su figura, los profesores lo buscan 
para registros de entregas de clase y demás, (yo le digo que parece fotógrafo de matrimonios), 
precisamente pensando en estos temas contratamos de tiempo completo a Laura Imery y a 
Idelman quienes evidentemente son un gran apoyo, hay 4 practicantes, uno por cada area del 
dpto y 3 monitores. 
También hablamos de definir como va a funcionar todo el sistema, p ej. Andrés no debe seguir 
haciendo arte comunicaciones y tenemos que delimitar claramente qué tipo de proyectos 
prioritarios apoya y cubre el banco, (así como lo hace el comité de comunicaciones de la 
facultad), en este momento estamos trabajando en un borrador de reglamento, así como en un 
diagnóstico del estado de los proyectos que están en el Banco. 
 
También es importante pensar que el banco no solamente debe hacer registros sino trabajar en 
proyectos mas grandes, están pendientes las dos Beatrices (que no se han podido desarrollar 
por falta de tiempo y exceso de actividades) y un proyecto nuevo que tendremos con Ediciones 
Uniandes, Fac. de Economía y fundación ACUA, en el pacífico colombiano. 
Andrés también debe empezar a gestionar por su cuenta becas, convenios y trabajos como el 
que consiguió con los regionales. 
 







Otra cosa que cabe anotar es que Proyectos debe trabajar en el plan de Maestría y Lucas debe 
ser el responsable de esto, el proyecto se debe presentar en el semestre que viene y con el STAI 
de Jaime, Mariángela lejos y los profesores nuevos, el tema recae sobre él, y hay que tener en 
cuenta la sobrecarga de trabajo que tendrá el próximo semestre. 
 
Saludos a todos y muy buena semana! 
 
PD Copio a Andrés, veo que no está en ninguno de los correos anteriores. 
 
 
 
 
 
_____________ 
Carmen Gil Vrolijk 
Directora Departamento de Arte 
Universidad de los Andes 
tel. 3394999 ext 2627 
 
2015-11-30 12:28 GMT-05:00 Mariangela Mendez Prencke <mamendez@uniandes.edu.co>: 


Buenos días Patricia, todos, 


 


Celebro que por fin el Banco de Archivos encuentre el interés en ustedes, Decana y Directora, 
que tienen la capacidad de decisión que hemos estado buscando y esperando desde hace 
bastante tiempo desde el Área de Proyectos para el Banco, ahora BADAC.  


 


Desde el área, y en especial Lucas, hemos trabajado desde hace varios años por conceptualizar 
el Banco, y darle alientos a ese proyecto que a nosotros siempre nos ha parecido fundamental. 
Yo he dado clases a partir del Banco, hemos hecho ejercicios de curaduría con el banco, Lucas 
participó en convocatorias externas para buscar recursos para el banco, y desde la dirección 
logró la contratación de Andrés con mejor sueldo y que se pudiera contar con las pasantías. 
Siempre hemos hablado de la importancia de abrir espacios académicos por fuera del salón de 
clase, y a eso le hemos apuntado siempre desde el Área de Proyectos, a veces sin mucho eco. 


 


En la última reunión que participé sobre el Banco, a comienzos de este año, mencioné la 
importancia, y aquí lo reitero, de que ese proyecto tenga un director. El/la Director@ del banco 
es la persona capaz de liderar conceptualmente el proyecto. Por qué? por que un banco de 



mailto:mamendez@uniandes.edu.co





archivos es como un Museo, es un repositorio de información que necesita concepto, pues 
necesita ser pensado en términos del pasado, el presente y el futuro, necesita recursos, que 
deben ser gestionados desde la presentación de proyectos de investigación al interior y por 
fuera de la universidad, necesita liderazgo y criterio. Un director no es lo mismo que un 
coordinador. Y el Banco de archivos necesita los dos perfiles, y necesita que uno de esos dos 
perfiles sea un profesor@, para que pueda vincular parte de las actividades del banco a la 
docencia y pueda gestionar recursos de investigación (exclusivos para profesores), tanto al 
interior como por fuera de la universidad. El director no es la persona que va y toma las fotos, y 
tampoco es la persona que supervisa el trabajo de los pasantes, eso lo hace el coordinador. El o 
la director@ es quien gestiona los recursos, da los lineamientos, traza los objetivos del proyecto 
y vela porque estos se cumplan. Como estructura ya está invitada, lo veo como algo similar a 
Director de Departamento y Coordinador de Departamento. 


 


Tan solo quiero dar mi opinión como persona que ha seguido de cerca los subibajas del Banco, 
y como alguien que ha trabajado bastante conceptualmente por darle forma a ese espacio. Se 
necesita la figura de Director, y en sentidos prácticos, debería ser un profesor. Y aprovecho este 
correo para reconocer el trabajo sostenido que Lucas Ospina ha hecho a título personal y como 
profesor por ese proyecto. Esto no cuestiona la autonomía de la Decanatura para decidir los 
nuevos cargos, contrataciones, bonificaciones, etc.  


 


Un saludo para todos, y atenta por si hay dudas. (Andrés, Jaime y Lucas tienen esta información 
desde la última reunión que tuvimos sobre el archivo, de la cual salió la propuesta de la 
dirección, y que se integró al documento plataforma del BADAC). 


 


Otro abrazo,  


 


Mariangela 


 


  


 


 







De: Patricia Zalamea Fajardo 
Enviado: domingo, 29 de noviembre de 2015 11:24 p. m. 
Para: Lucas Ospina Villalba; Carmen Gil Vrolijk 
Cc: Jaime Iregui; cerolina@gmail.com; reguera73@gmail.com; Mariangela Mendez Prencke; 
Eliana Medina Rivera 
Asunto: Re: Plataforma del BADAC 2016 y cargo de Director  
  
Apreciado Lucas: 
 
Gracias por la propuesta. Será algo para revisar en las reuniones entre la dirección del 
Departamento de Arte, la Decanatura y Gestión Humana. Sin embargo, quisiera aclarar que lo 
que hemos contemplado hasta el momento ha sido revisar el cargo de la coordinación del 
Banco de archivos digitales, de manera que este tenga más responsabilidades y autonomía (una 
de mis sugerencias era liberar lo relacionado con artecomunicaciones y delegarlo en otra 
persona). No hemos contemplado una dirección aparte ni tampoco una bonificación; por el 
contrario, lo que se está buscando es fortalecer la coordinación actual tanto a nivel de cargo 
como de salario. Les recuerdo también que la persona encargada de hacer las descripciones de 
cargos en la Facultad es la secretaria general, y este es un proceso que se ha venido 
adelantando en estos meses; luego, la valoración de las descripciones de cargos se hace de 
forma conjunta entre la Decanatura y Gestión humana. Dentro de esta línea, es importante 
también recordar que la directora actual del Departamento de Arte, Carmen Gil, es la jefe 
directa del coordinador del BADAC, Andrés Pardo, y que el BADAC es un proyecto institucional. 
Está claro que todas las iniciativas de diversos profesores son bienvenidas, pero el desarrollo 
del BADAC, su presupuesto, su cronograma y gestión de proyectos, le corresponden al actual 
coordinador del BADAC y será este quien designe las prioridades, las comunicaciones y la 
organización de los proyectos relacionados con o derivados del BADAC.  
 
Un saludo, 
Patricia  
 
Patricia Zalamea 
Decana 
Facultad de Artes y Humanidades 
 
 
 
De: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co> 
Fecha: viernes, 27 de noviembre de 2015 9:35 
Para: Patricia Zalamea <pzalamea@uniandes.edu.co>, Carmen Gil Vrolijk 
<cgil@uniandes.edu.co> 
CC: Jaime Iregui <jiregui@uniandes.edu.co>, "cerolina@gmail.com" <cerolina@gmail.com>, 
"reguera73@gmail.com" <reguera73@gmail.com>, Mariangela Mendez Prencke 
<mamendez@uniandes.edu.co> 
Asunto: Plataforma del BADAC 2016 y cargo de Director 
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Patricia, Carmen,  
 
Buen día. 


Les envío de nuevo el documento del Banco, con algunas adiciones y un par de fechas históricas 
que responden a una inquietud de Patricia.  Le sumé a los proyectos del 2016 el nombre de las 
dos colecciones en las que vamos a trabajar para dar a esos archivos una vida en lo digital: la de 
Ricardo Gómez Campuzado y la de Beatriz González. Ya hablé con las dos Beatrices y les 
comenté que ambos proyectos serán prioridad del Banco el otro año.  
 
La idea es que la página del Banco es un repositorio general de todas las imágenes pero para las 
colecciones específicas y exposiciones virtuales haremos páginas separadas pues la singularidad 
de cada material puede generar formas diferentes de navegación y pautas gráficas diferentes. 
Además es bueno que cuenten con un dominio separado —por ejemplo, 
catalogobeatrizgonzalez.uniandes.edu.co— pero con una información que deje en claro que se 
trata de una página asociada al BADAC. 
  
Bajo la estructura del BADAC yo sería el Director. Ustedes ya nos contarán como ven esto 
dentro las estructuras de cargos a nivel de Departamento y Facultad y el tipo de bonificación 
que recibiría esta asignación de desarrollo institucional. En caso de que necesiten una 
justificación de por qué debo ser el Director con gusto puedo producir ese documento (ahí 
puedo mencionar las averiguaciones iniciales que hicimos con Laura Jiménez hace más de 7 
años para las licencias, el curso dictado en el intersemestral del 2011 para generar recursos 
para la construcción de la página, las convocatorias que hemos ganado —la de Vicerrectoría 
para lo de Beatriz y la de ConectaTE para el módulo educativo—, las exposiciones que se han 
generado con los archivos y personas del Banco —Roda, Beatriz González, Luis Caballero— y la 
correspondencia del proyecto con lo que hacemos en Proyectos). 
  
Le copio este correo a Andrés pues con él hemos hablado de esto, ayer también lo comentamos 
con Carmen, y lo primero que haríamos el próximo semestre sería ir a los Consejos de 
Departamento y Facultad, dirigir una comunicación a estudiantes y profesores sobre el Banco, y 
mostrar qué hacemos acá (y que no hacemos pues en este punto resulta importante podernos 
concentrar en lo que tenemos, en grabar cosas que sean relevantes para generar archivos del 
Banco y buscar más recursos en convocatorias internas y externas). También le copio el correo 
a los otros profesores del Área de Proyectos pues esta iniciativa es un proyecto de área y 
articula varios de nuestros intereses. Con Carmen ayer también hablamos de la posibilidad de 
un monitor para el manejo de las comunicaciones y comunicados básicos del Departamento y 
de reforzar la autogestión entre los profesores de planta y monitores de área para el uso de los 
canales de comunicación. 
 
También le copio a Eliana, pues en la reunión que tuvimos del Área de Proyectos con ustedes, 
cuando estuvo por acá Mariangela hace algunos meses, algo se habló de esto y ella también 
está al tanto de los procesos de las licencias y desarrollos relacionados con el BADAC. 



http://catalogobeatrizgonzalez.uniandes.edu.co/





 
Cordialmente, 
 
L. 
  
 
-------- Forwarded Message -------- 
Subject:  Plataforma del BADAC 2016 y cargo de Director 


Date:  Fri, 27 Nov 2015 09:35:30 -0500 


From:  Lucas Ospina <luospina@uniandes.edu.co> 


To:  Patricia Zalamea Fajardo <pzalamea@uniandes.edu.co>, Carmen Gil Vrolijk 


<cgil@uniandes.edu.co> 


CC:  Jaime Iregui <jiregui@uniandes.edu.co>, cerolina@gmail.com <cerolina@gmail.com>, 


Mario Omar Fernandez Reguera <reguera73@gmail.com>, Mariangela Mendez Prencke 


<mamendez@uniandes.edu.co> 


 


Patricia, Carmen,  
 


 
 


Buen día. 
 
 


Les envío de nuevo el documento del Banco, con algunas adiciones y un par de fechas históricas 
que responden a una inquietud de Patricia.  Le sumé a los proyectos del 2016 el nombre de las 
dos colecciones en las que vamos a trabajar para dar a esos archivos una vida en lo digital: la de 
Ricardo Gómez Campuzado y la de Beatriz González. Ya hablé con las dos Beatrices y les 
comenté que ambos proyectos serán prioridad del Banco el otro año.  


 
La idea es que la página del Banco es un repositorio general de todas las imágenes pero para las 
colecciones específicas y exposiciones virtuales haremos páginas separadas pues la singularidad 
de cada material puede generar formas diferentes de navegación y pautas gráficas diferentes. 
Además es bueno que cuenten con un dominio separado —por ejemplo, 
catalogobeatrizgonzalez.uniandes.edu.co— pero con una información que deje en claro que se 
trata de una página asociada al BADAC. 


  







Bajo la estructura del BADAC yo sería el Director. Ustedes ya nos contarán como ven esto 
dentro las estructuras de cargos a nivel de Departamento y Facultad y el tipo de bonificación 
que recibiría esta asignación de desarrollo institucional. En caso de que necesiten una 
justificación de por qué debo ser el Director con gusto puedo producir ese documento (ahí 
puedo mencionar las averiguaciones iniciales que hicimos con Laura Jiménez hace más de 7 
años para las licencias, el curso dictado en el intersemestral del 2011 para generar recursos 
para la construcción de la página, las convocatorias que hemos ganado —la de Vicerrectoría 
para lo de Beatriz y la de ConectaTE para el módulo educativo—, las exposiciones que se han 
generado con los archivos y personas del Banco —Roda, Beatriz González, Luis Caballero— y la 
correspondencia del proyecto con lo que hacemos en Proyectos). 


  


Le copio este correo a Andrés pues con él hemos hablado de esto, ayer también lo comentamos 
con Carmen, y lo primero que haríamos el próximo semestre sería ir a los Consejos de 
Departamento y Facultad, dirigir una comunicación a estudiantes y profesores sobre el Banco, y 
mostrar qué hacemos acá (y que no hacemos pues en este punto resulta importante podernos 
concentrar en lo que tenemos, en grabar cosas que sean relevantes para generar archivos del 
Banco y buscar más recursos en convocatorias internas y externas). También le copio el correo 
a los otros profesores del Área de Proyectos pues esta iniciativa es un proyecto de área y 
articula varios de nuestros intereses. Con Carmen ayer también hablamos de la posibilidad de 
un monitor para el manejo de las comunicaciones y comunicados básicos del Departamento y 
de reforzar la autogestión entre los profesores de planta y monitores de área para el uso de los 
canales de comunicación. 


 
También le copio a Eliana, pues en la reunión que tuvimos del Área de Proyectos con ustedes, 
cuando estuvo por acá Mariangela hace algunos meses, algo se habló de esto y ella también 
está al tanto de los procesos de las licencias y desarrollos relacionados con el BADAC. 


 
Cordialmente, 


 
L. 
 


Patricia, 
 
sí, este documento parte del que les mandó Andrés pero lo volvimos a mirar y lo reescribimos 
para darle más énfasis a otros aspectos, sobre todo al de lograr " una dinámica que conjuga 
bien el aprendizaje teórico y práctico que se da una clase, la dinámica de un semillero de 
investigación y la capacidad de ejecución de un centro de investigación y creación."  
 







Va el documento de nuevo con unas adiciones. 
 
—Fechas precisas de las fases de los proyectos del 2016. 
 
—Precisión sobre el modo de trabajo —más horizontal— con el Coordinador y en general con la 
gente que está en el Banco.  
 
—Incluí la posibilidad de tener un Practicante del Sena o algo parecido para apoyo en el manejo 
de redes y Arte Comunicaciones. La integración entre las comuniciones y el Banco es clave pero 
a nivel de hacer cosas mecánicas como ingresar contenidos y manejo de redes la ayuda de 
alguien así podría ser clave (aunque ya le sumé a las labores de los asistentes y practicantes 
labores similares). Un poco la dinámica es que "entre todos hacemos todo". 
 
L. 
 


On 11/13/15 7:24 AM, Patricia Zalamea Fajardo wrote: 
Hola, Lucas.   Gracias por el envío. En general, se ve bien (solo le añadiría las fechas precisas de 
las diferentes fases del Banco). Ya Andrés había enviado algo hace un tiempo y no estoy segura 
de si es exactamente lo mismo.  Copio a Eliana, pues es la persona a cargo de proponer y revisar 
las definiciones de cargos en la Facultad. Hemos venido haciendo este trabajo en términos 
generales con una visión de Facultad, pues queremos mirar esto de forma coordinada y 
conjunta. Por mi parte, me pregunto si en este caso la labor del Coordinador debería ser tan 
operativa y si podría combinarse con algunas de las características del director. También me 
pregunto si la integración de las comunicaciones del Departamento con el Banco es realmente 
una buena idea o no (por cuestiones de tiempo). Son preguntas para seguir pensando y, sobre 
todo, para revisar en detalle haciendo una valoración del cargo en términos de los tiempos 
invertidos en cada aspecto del trabajo.   Un saludo, Patricia     El 12/11/15 9:18 a.m., "Lucas 
Ospina Villalba" <luospina@uniandes.edu.co> escribió:   
Patricia, Carmen,  les mando el documento del Banco, revisado por Andrés y por mi, y que 
incluye la estructura, la figura nueva del Director y la proyección de labores para el 2016.  L.  
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Propuesta de Iniciativa: Cursos de Servicio de Acción Social en la Universidad de los 


Andes 


1. Introducción La Universidad de los Andes se ha destacado por su excelencia acade mica 


y su compromiso con la formacio n integral de sus estudiantes. Sin embargo, es fundamental 


fortalecer el ví nculo entre la academia y la realidad social, promoviendo una educacio n que 


contribuya activamente a la transformacio n del entorno. 


Esta propuesta busca estructurar y formalizar una tipologí a de cursos orientados al 


servicio de accio n social, con criterios claros de ejecucio n y reconocimiento acade mico. 


Nuestra universidad no solo debe sobresalir en educacio n, investigacio n y creacio n, sino 


tambie n en su impacto en el a mbito laboral y social. 


Es momento de pensar en grande, de consolidarnos como una comunidad abierta al 


exterior y de destacar explí citamente en un aspecto igual de relevante: el servicio social. 


2. Objetivos 


• Implementar cursos de servicio social dentro de la oferta acade mica de la 


universidad. 


• Establecer un mí nimo de participacio n por programa en actividades de impacto 


social. 


• Garantizar que estos cursos involucren trabajo real con comunidades internas o 


externas a la universidad. 


• Disen ar protocolos de interaccio n basados en buenas pra cticas para evitar impactos 


negativos en las comunidades. 


• Crear incentivos para los docentes que lideren estos cursos, otorgando equivalencias 


de carga acade mica. 


• Abordar problema ticas sociales contempora neas como el impacto de los 


dispositivos digitales en la salud mental de las nuevas generaciones. 


• Explorar metodologí as pedago gicas que transformen la experiencia de aprendizaje, 


incorporando actividades ma s dina micas y participativas dentro y fuera del aula. 


3. Características de los Cursos de Servicio de Acción Social (SAS*) *Nombre a discutir 


• Tipología: Así  como existen cursos CBU, Tipo E o Epsilon, se propone la creacio n de 


cursos SAS  (estos cursos puede ser complementarios o homologables por los cursos 


de CBU, Tipo E o Epsilon). 







• Criterios de Implementación: Deben desarrollarse en interaccio n directa con 


comunidades internas o externas a la universidad, con un enfoque en la generacio n 


de impacto social positivo. 


• Protocolos de Interacción: Basados en modelos como la especializacio n de la 


Universidad Nacional en trabajo social sin producir dan o, asegurando pra cticas 


responsables y e ticas. 


• Metodologías Activas: Se fomentara  el uso de metodologí as que rompan con la 


dina mica tradicional de ensen anza. Se promovera n cursos de campo, la invitacio n de 


personas con experiencias que desafí en la percepcio n de los estudiantes, y 


actividades pra cticas en clase con una metodologí a que integre los resultados de 


aprendizaje esperados de una asignatura con el desarrollo de proyectos que 


responden a necesidades de una comunidad o de una organizacio n social. Se 


promovera n actividades estudiantiles solidarias en las que el conocimiento este  al 


servicio del pensamiento, el dia logo y la resolucio n de problemas: sera n clases en 


que se aprende haciendo de la mano y bajo modelos de escucha con las personas 


involucradas. 


• Evaluación y Seguimiento: Implementacio n de mecanismos para evitar que estos 


cursos se conviertan en simples salidas de campo sin impacto real.  


• Reconocimiento Académico: Se plantea que la participacio n en estos cursos cuente 


con un esquema de equivalencia en el MDI para la planta que los haga ma s 


favorables, motive y le de juego a los departamentos, facultades y unidades para su 


apertura (un modelo que multiplique el estudiante inscrito por dos o por tres, como 


sucede en los cursos de Taller de departamentos como arte, hara  viables los cursos, 


los mantendra  en la escala de inscritos adecuada y servira  para darle continuidad en 


su periodicidad). 


• Integración de varias modalidades de créditos y en prácticas y proyecto de 


grado Cursos que demanden ma s innersio n podra n contar con una cantidad mayor 


y proporcional de cre ditos en la bolsa de cre ditos de cursos de Servicios de Accio n 


Social y se pueden alinear con el desarrollo posterior dentro de la oferta del CTP de 


pra cticas y de modalidades de Pra ctica como Proyecto Grado. 


 


4. Beneficios Esperados 


• Transformacio n de la mentalidad universitaria hacia un aprendizaje basado en la 


interaccio n con la sociedad colombiana y entre diferentes zonas del paí s. 







• Mayor compromiso de la comunidad acade mica con problema ticas sociales 


relevantes. 


• Generacio n de conocimiento aplicado y pertinente para la realidad colombiana.  


• Incentivo a la planta docente para desarrollar propuestas innovadoras de impacto 


social. 


• Diversificacio n de la oferta acade mica con un enfoque ma s integral y consciente de 


su entorno. 


• Respuesta a desafí os contempora neos como la creciente incidencia de ansiedad, 


depresio n y trastornos de alimentacio n debido a la falta de interaccio n personal y 


espacios por el uso excesivo de dispositivos digitales. El trabajo cara a cara y en 


persona con otras personas y grupos sociales es una herramienta pedago gica 


fundamental en estos tiempos. 


• Incorporacio n de metodologí as ma s dina micas que desafí en la estructura tradicional 


de ensen anza y fomenten un aprendizaje ma s significativo y activo donde las 


herramientas, habilidades y conocimientos no solo obedecen a un beneficio propio 


sino que de manera explí cita esta n al servicio de la accio n social y como una forma 


de respuesta ante las necesidades y bienestar de otras personas. 


5. Implementación y Sostenibilidad 


• Fase Piloto: Desarrollo de al menos tres cursos en diferentes facultades para 


evaluar su impacto y viabilidad. 


• Estructuración de un Comité de Servicio Social: Encargado de supervisar la 


calidad, pertinencia e impacto de los cursos. 


• Incorporación Progresiva: Expansio n del modelo a toda la universidad, 


estableciendo un mí nimo de cursos SeSo por programa. 


• Evaluación Continua: Revisio n anual para mejorar su implementacio n y evitar 


desviaciones en su propo sito. 


6. Conclusión Formalizar los cursos de servicio social en la Universidad de los Andes 


representa una oportunidad para fortalecer el compromiso universitario con la sociedad. A 


trave s de esta iniciativa, la academia puede convertirse en un agente de cambio, formando 


profesionales con una visio n ma s humana y consciente de su rol en la transformacio n social 


del paí s. Adema s, estos cursos pueden contribuir a la comprensio n y mitigacio n de 


problema ticas emergentes como los efectos del uso de dispositivos digitales en la salud 


mental, permitiendo que la universidad juegue un papel activo en la formacio n de 


estrategias para enfrentar estos desafí os. 







Asimismo, la implementacio n de metodologí as pedago gicas ma s dina micas y participativas 


permitira  que los estudiantes tengan una experiencia universitaria ma s enriquecedora, 


aleja ndose de modelos rí gidos centrados u nicamente en la transmisio n pasiva de 


conocimiento. Se trata de fomentar una educacio n ma s activa, inclusiva y con impacto real 


tanto en los estudiantes como en la sociedad. 


Una serie de cursos de Servicio de Accio n Social permitira n mostrar una iniciativa 


institucional clara al respecto, ma s alla  de los casos aislados, y en sus resultados dejara  


ejemplos claros y pruebas de incidencia en la vida nacional.  


 








Propuestas para la Facultad de Artes y Humanidades de la Universidad de los Andes 


Programas y Currículos 


1. Opción Colombia para estudiantes de la Facultad 


Se propone la implementación de un programa estudiantil inspirado en Opción Colombia 


(activo en los años noventa), en el cual los créditos de opción sean reconocidos como una 
pasantía de un semestre de trabajo en comunidades, instituciones o proyectos en diversas 


regiones. La Facultad, con el apoyo de los Departamentos, gestionaría convenios con 


organizaciones, alcaldías y otras entidades para garantizar plazas de trabajo para este 
“rural”. Esta iniciativa podría considerarse un curso opcional o una alternativa para el 


proyecto grado. 


Tenemos ahora la “Práctica País”, lamentablemente afectada con el cierre de USAID pero 
que para lo cual estamos buscando recursos alternativos, incluidos aportes de la 


Universidad. Este semestre en territorio tiene algunas cosas nuevas que corrigen fallos que 


tenía Opción Colombia. Por ejemplo, se apalanca en proyectos específicos que ya existen en 
el municipio y no es un traslado de estudiantes sin un proyecto específico y que sabemos 


que prioritario para ese municipio. No es un estudiante sino un grupo interdisciplinario de 


estudiantes que trabaja en ese proyecto prioritario. Si el tiempo es insuficiente se hace un 
empalme con el siguiente equipo, y de momento, estábamos trabajando en municipios 


PDET. Depende de la nueva financiación, en qué ubicación geográfica nos concentraríamos. 


Creo que la iniciativa puede ser que esta posibilidad se publicita más en A&H y se fomenta la 
participación de estudiantes. 


2. Ajuste y actualización de los pregrados 


Los pregrados de la Facultad que aún no lo han hecho deben ajustar su pensum según las 


directrices de la Rectoría y la Vicerrectoría, adoptando nuevas estrategias educativas. Dado 


que la sostenibilidad económica de la universidad depende del pregrado, su mejoramiento 


debe ser prioritario. Se recomienda alinearse con currículos flexibles, como las bolsas de 
créditos de la reforma de Música y las 16 líneas de cursos en Arte trabajadas en el último 


ajuste intersemestral y ya aprobadas, destacadas en Consejo Académico, y en proceso de 


implementación. Reformas y ajustes de este tipo facilitan la movilidad entre disciplinas 


dentro de la Facultad y refuerzan la integración académica. La interdisciplinariedad es 


impulsada principalmente por los estudiantes, mientras que la planta profesoral, por su 


naturaleza, tiende a ser más disciplinaria y reticente a los cambios. Un pregrado no debe ser 
solo una sucesión semestre tras semestre de cursos de 8 semanas, una serie de CBU 


favorables a la carga profesoral y a sus investigaciones de alto nivel, o un programa con una 


única salida bajo un perfil de grado que ansía el privilegio del que goza su profesorado 


académico de planta (bajo una oferta universitaria laboral en que cada vez hay menos 


plazas). 


Genial. 


Sugerencias adicionales: hemos hablado de trayectorias flexibles, conexión con la media y 


conexión con posgrados como tú bien mencionas aquí. En ocasión hay que revisar el 


programa de fondo tal y como hicieron ustedes en arte. Incluso independientemente de 


credenciales y flexibilidad, creo que algunos programas deben mirarse más a fondo para 


considerar nuevas tendencias, la IA, la interdisciplinariedad, etc. Así mismo, la forma: 







¿dentro del curso cómo conectamos con los sectores económicos? ¿Cómo enseñamos con 


otros de maneras innovadoras? (como el MoneyCon en el que tú participaste) ¿Cómo puede 
ser la metodología del curso de aprendizaje más activo y basado en retos y problemas?  


Finalmente, y de particular importancia en A&H, ¿cómo incluimos competencias para la 


empleabilidad y el emprendimiento? Trayectorias para formar en gestión de proyectos, 
finanzas básicas, emprendimientos artísticos, etc. Así mejoramos el valor agregado y la 


empleabilidad de nuestros estudiantes. 


Silvia: la reforma del pregrado en Arte y otras más que hemos recibido en el Consejo 
Académico nos muestra que tenemos un margen importante para revisar y actualizar de 


fondo nuestros programas académicos. Dos cosas que nos parecieron importantes de esta 


reforma, entre muchas otras: 1) el trabajo interno que hizo el departamento para que este 
fuera un proyecto colectivo (más allá de las áreas), el cual dio como resultado un programa 


más integrado y flexible, y 2) las decisiones que se tomaron para permitir homologaciones 


con ARQDIS, que antes se hacían solo en una dirección y ahora son en ambas vías. El reto, 


sin embargo, sigue siendo lograr una mayor colaboración al interior de la Facultad (entre 


departamentos y programas), tratando de que esta vaya más allá de compartir cursos o 


electivas. En la misma línea, como tú lo mencionas, mayor colaboración con Arquitectura y 
Diseño. Estas interacciones deberían darse en todos los niveles. 


Como menciona Raquel más adelante, la invitación es a “renovar” nuestra oferta académica. 


Dentro de las universidades privadas en la ciudad, somos una de las que tiene mayor 
cantidad de programas de pregrado. Esto es muy bueno, pero también representa varios 


retos. Nos imaginamos pocos programas de pregrado nuevos que sean interdisciplinarios y 


novedosos (e.g., ciencia de datos entre 5 facultades, cambio ambiental global entre 3 
facultades, etc.). En este sentido, en pregrado nos imaginamos primero repensar lo que 


tenemos: fusiones entre programas, renovación de otros, incluso cierres de algunos, etc. 


Anticipamos un cambio muy grande en posgrados (de profundización). En el futuro, nos 
imaginamos alcanzar un número de programas de posgrado “estable” (el número creció 


mucho en los últimos 15 años), pero cambia de forma muy dinámica: se cierran unos 


programas cuyo ciclo de vida era más corto y surgen nuevos que responden a la velocidad 
con la que cambia el mundo. Como tu dices: las maestrías han estado estables en muchas 


facultades y, en muchos casos, reciben menos atención debido a otras urgencias. En este 


sentido, la consideración de abrir nuevos pregrados debería estar acompañada de las 
consideraciones de revisión de fondo de toda la oferta académica: pregrado, posgrado, 


EDCO y su integración.  


En pregrado, una figura nueva interesante son las “credenciales” que desarrollan y 


certifican competencias para la vida profesional y que se van a empezar a aprobar muy 


pronto. La facultad ha sido pionera y tiene varias propuestas que esperamos aprobar en 


este primer semestre. Algo que se podría explorar para iniciar el trabajo del pregrado que 
mencionas es una credencial en gestión cultural (para patrimonio ya hay una propuesta). 


 


Ampliación de líneas en Historia del Arte y Literatura 


El pregrado en Historia del Arte debe ajustar su estructura para integrarse más 


estrechamente con los programas de Arte y LEAP, recuperando la integración que existió 







hasta 2016. Esta integración graduó estudiantes con un perfil de doble programa altamente 


valorado, único en el medio, y que enriquece en la actualidad el campo cultural. Además de 
los perfiles académicos en Historia del Arte o Literatura (Teoría, Lingüística, Lenguas 


Clásicas, Literaturas Hispánicas y no Hispánicas), estos pregrados deben fortalecer y 


promocionar más sus líneas de grado centradas en la creación (medios y expresión), la 
formación docente en articulación con la las licenciaturas de la Facultad de Educación y un 


perfil especializado y con proyección y atributos en el campo editorial. Siguiendo el ejemplo 


del programa de Música con su enfoque en producción musical, Historia del Arte y 
Literatura pueden expandirse hacia áreas como gestión cultural, curaduría y patrimonio. 


De acuerdo! En casos como Historia del Arte vamos a solicitar atender de manera más 


explícita. Estamos con 1 o 2 estudiantes por semestre. Creemos que esto dejará de ser 
sostenible muy pronto, aunque la Facultad es bastante solidaria en términos 


presupuestales. Pero en este caso esperamos que el departamento y la Facultad propongan 


de manera explícita un plan de acción para este caso.  


Silvia: así es, va en línea con los comentarios del punto anterior. 


3. Creación de un pregrado en Patrimonio y Gestión Cultural 


Se propone la creación de un pregrado en Gestión Cultural y Patrimonio con un ciclo básico 
compartido con el Departamento de Arte y posibles talleres interdisciplinarios y 


homologaciones con Música, Literatura, Historia del Arte, Narrativas Digitales y otras 


facultades. Este programa podría ofrecer doble titulación con pregrados de la facultad y 
mejorar la inserción laboral de los estudiantes interesados en la cultura y el arte, sin que 


necesariamente deban convertirse en artistas o académicos, sino en productores culturales 


con un perfil sensible y con probadas capacidades de manejo de herramientas técnicas, 
conceptos, sensibilidad y ejecución. 


Nosotros hablamos de “renovación de nuestra oferta”. Eso significa crear nuevos programas 


y cerrar programas que no estén funcionando bien, o fusionar programas que tengan claras 
sinergias. La idea es mantener un número de programas razonablemente estable (no 


crecer) y más bien tener mayor capacidad de renovar, cerrar y abrir. En estos casos, la 


invitación muy especial a programas nuevos ojalá más interdisciplinarios, primero dentro 


de facultad ojalá más, y con otras facultades. 


Silvia: nuevamente, todo esto va en línea de los comentarios del primer punto. 


4. Reformas en la duración de los cursos y el CBU 
Se sugiere reducir al mínimo los cursos de 8 semanas y fortalecer los de 16 semanas con 


tres semanas de exámenes finales. Respecto al CBU, se propone una reforma para permitir 


la alternancia con cursos electivos dentro de los programas, fomentando la 
interdisciplinariedad, flexibilidad académica y dobles titulaciones. Asimismo, se plantea un 


modelo de distribución de ingresos para docentes que equilibre la oferta de cursos 


pequeños y electivos, asegurando una mejor retroalimentación en este tipo de cursos ( 
equivalentes al CBU) para los estudiantes que quieran hacer uso de esta opción. 


La reforma del CBU es indispensable! Aparte de los temas que tú abordas, la pregunta 


filosófica en este caso es: ¿cómo debe cambiar nuestra educación general ante las nuevas 
realidades? E.g. un nuevo orden mundial, la tecnología y la IA, el cambio climático? Deberían 







ser estos temas de la educación general? Nadie más apropiado para esta discusión que A&H. 


Estos retos no deben regresar a la esencia: la libertad, el pensamiento crítico, la 
comunicación,… pero también a la adaptabilidad, la resiliencia a la incertidumbre, el trabajo 


colaborativo. 


Silvia: este va ser el año de revisión de los CBUs. Desde el semestre pasado se han invitado a 
todos los profesores de CBU a unos encuentros para hablar de diferentes temas y en el 


Comité de CBU se ha discutido esta necesidad. Este año se va a revisar este componente de 


educación general, que es tan importante, a raíz de las exigencias del mundo actual (que 


hacen que las artes, humanidades y ciencias sociales sean más necesarias que nunca) y de 


las “competencias transversales” que hemos definido como prioritarias en la universidad. 


La decana es fundamental en este proceso por el rol que tiene en el Comité de CBU y porque 
ha liderado varias de estas inquietudes, pero necesitaremos mucho apoyo de más personas.  


Derechos y Políticas 


6. Derechos de autor y acceso abierto 
Es fundamental formular una política sólida de derechos de autor que promueva licencias 


Creative Commons, el derecho de citación de imágenes, el acceso abierto y el respaldo a 


proyectos educativos y culturales sin ánimo de lucro. La Facultad debe liderar iniciativas 
para actualizar las excepciones y limitaciones de derechos de autor a nivel legislativo, 


beneficiando a la comunidad universitaria y al sector cultural. Además, se propone adoptar 


una postura proactiva y estar dispuesta a litigar en casos estratégicos que amplíen la 
interpretación de la ley. 


De acuerdo!  


7. Cursos abiertos a la comunidad 


Se sugiere implementar una política de cursos abiertos y públicos en pregrado y maestría, 


dictados periódicamente en espacios externos a la universidad, permitiendo la participación 


de diversos grupos sociales, sin crédito académico o pago. 


Me encanta. La idea de abordar a la sociedad civil de manera más amplia en temas como la 


democracia, la sostenibilidad, la equidad y temas disciplinares específicos me parece de la 


mayor importancia. 


Integración y Colaboración 


8. Una Facultad comprometida con lo social 


La Facultad debe consolidar su identidad y cohesión interna, siguiendo el modelo abierto y 


articulado de ejemplos, al menos en el papel, como el de la Facultad de Creación de la 


Universidad del Rosario. Se propone incentivar proyectos de servicio público desde 


pregrados, maestrías y semilleros, promoviendo programas continuos donde docentes y 
estudiantes salgan de la burbuja académica y se conecten con el país, sus grupos sociales e 


instituciones bajo proyectos y asociaciones a largo plazo (no solo para tomarse la foto). 


Me encanta. Como lo que haces tú. Enseñar en otros sitios pero también enseñar con otros 
actores: comunidades, fundaciones, sector privado… 







9. Integración con la Facultad de Diseño y Arquitectura 


Se recomienda fortalecer la colaboración entre la Facultad de Artes y Humanidades y la 
Facultad de Diseño y Arquitectura mediante líneas de trabajo conjuntas, facilitando dobles 


programas y experiencias interdisciplinarias. 


Wow, inesperada pero buenísima. 


Medios y Difusión 


10. Fortalecimiento del medio de comunicación 070 


Se propone aprovechar mejor 070 como un espacio de difusión de proyectos académicos y 
culturales, impulsando el debate público y dando voz a actores externos a la universidad. Se 


sugiere una política editorial orientada al servicio informativo, con mayor participación de 


docentes y estudiantes a través de clases, prácticas y semilleros. 070 debe consolidarse 
como un medio independiente y crítico, comprometido con el periodismo libre de intereses 


económicos. 


Este es un buen ejemplo de aprender haciendo. 070 hace una labor fantástica ya pero cómo 
lo aprovechamos para nuestros estudiantes como espacio formativo y comprometido con el 


país 


11. Reformas en la política editorial 


Las publicaciones académicas deben ampliar su enfoque más allá de la revisión por pares, 


incorporando edición, diseño y comunicación bajo una estética que corresponda a lo que se 


espera de una comunidad sensible al campo editorial. Se recomienda una expansión digital 
que complemente los libros físicos y transforme la publicación en un repositorio dinámico 


con documentos, archivos, imágenes, audios, críticas y entrevistas. La publicación digital 


debe concebirse no solo como un libro, sino como un portal interactivo que amplíe su 


acceso y difusión en la era digital y bajo un mundo conectado de libre acceso. 


Para no apanicar a los colegas, aquí seguramente deben mencionar que el ajuste de los 


reglamentos de profesores en facultades, lo pueden hacer según el PDF que diseñen para 
que estén alineados los incentivos y los objetivos. 


Silvia: se podría pensar en una estrategia que, además de cumplir con este objetivo, se integre de 


manera explícita con scouting. Nos falta mucho por hacer en este tema y hay modelos muy exitosos 
donde “todo se conecta”. Se que en la Facultad ya están mirando algo de esto. 


Espacios y Recursos 


12. Alianzas con eventos culturales 


Se propone establecer convenios con eventos culturales locales y nacionales para utilizar 


los espacios universitarios como escenarios de diálogo y presentación de proyectos 


artísticos y culturales. Ejemplos incluyen la integración de cursos de cine con festivales, la 
apertura del campus a la Feria del Libro los fines de semana y la vinculación con festivales 


de artes escénicas y eventos de arte. Revisar como funcionó en lo operativo el evento 


Moneycon y emular ese funcionamiento en otras escalas y bajo la proyección de eventos de 
artes y humanidades. 


Eso! 







13. Apertura de espacios universitarios y democratización 


o Eliminación de torniquetes en los accesos. 


o Transformación de las bibliotecas en espacios públicos accesibles a la comunidad. 


Lucas la biblioteca ya es semi-pública (ja). El año pasado tuvimos 23 mil personas 


que no son miembros de Uniandes en actividades virtuales y presenciales en la 
Biblioteca de la universidad. Muchos niños y jóvenes. Pero también adultos. Toca 


seguir mejorándolo. Lo mismo con la sala de exhibiciones que solo el año 2024 tuvo 


96 mil visitantes a la exhibición de tiburones. Y toca seguir pensando en formas de 
salir a la comunidad! COP16 fue otro ejemplo importante. 


o Hacer un estudio de ajustar el costo de las matrículas a la declaración de ingresos y 


de renta y ver si un modelo de este tipo se puede implementar con gradualidad para 
tener una cifra más inclusiva capaz de nivelar la cancha en lo económico. 


Silvia: hemos realizado cambios en la asignación de las becas preferentes que aplica 


a casi todos los programas de la Facultad. Estas becas son ahora variables y llegan 
hasta el 50% del valor de la matrícula en función de la condición económica de los 


estudiantes/familias y su desempeño académico. Esto va en línea con lo que tu 


mencionas del modelo que había antes de pago diferencial por declaración de renta. 


Los criterios de asignación de becas “Quiero Estudiar” también fueron ajustadas con 


el objetivo de lograr más beneficiarios. Sin embargo, todas estas becas son cubiertas 


por el presupuesto de la universidad. Dado que los ingresos que nos permiten 
operar e invertir vienen mayoritariamente de las matrículas, incrementar estos 


beneficios es retador. Necesitamos atraer más estudiantes y buscar otras fuentes de 


financiamiento entre todos. El trabajo de filantropía de Raquel va en esta dirección, 


pero tiene muchos retos y no es suficiente si no sumamos otros esfuerzos. 


o Permitir que la planta profesoral y el cuerpo estudiantil gestionen las redes sociales 


de sus unidades bajo reglas claras que equilibren lo informativo con lo creativo, 
fomentando una comunicación más directa, dinámica y menos predecible que el 


trabajo juicioso, pero controlado, de las oficinas de comunicaciones. 


Silvia: esto va en línea con unir la divulgación con scouting. Es una gran idea, que 
requiere una buena estrategia de soporte. 


 


Administración y Gestión 


14. Reformas en la gestión académica y administrativa 


Se propone replantear el rol de las decanaturas, otorgando mayor autonomía a los 


departamentos en la gestión de presupuestos y evaluando la pertinencia de instancias como 
la “Escuela de Posgrados”, el “CIC” y la Vicedecanatura. Es necesario determinar si estas 


estructuras son esenciales para la ejecución de los proyectos o si, por el contrario, un 


modelo más autónomo y con mayor capacidad de gestión directa podría generar mejores 
resultados. En este sentido, el caso del LEAP resulta ejemplar: con solo dos profesores de 


planta, ha logrado consolidarse en pocos años como un referente nacional, generando 







decenas de millones de pesos en recursos a través de convenios, asociaciones y servicios, 


adquiriendo equipos propios, desarrollando semilleros, lanzando una maestría y aprobando 
una microcredencial que está próxima a implementarse. 


Entiendo. Este equilibrio es difícil. Yo creo que ustedes tienen una ventaja porque son más 


solidarios presupuestalmente. En facultades con departamentos en donde éstos últimos son 
muy autónomos, es muy difícil hacer apuestas ambiciosa porque cada departamento quiere 


su pedazo en detrimento de otros departamentos. Esto es riesgoso. Pero comprendo por 


qué la autonomía podría tener ventajas. En la universidad estamos tratando de pensarnos 


como una SOLA universidad… en las facultades esto sería muy deseable para lograr no solo 


mejor gestión académica y administrativa sino más proyectos conjuntos, potenciar 


sinergias, lograr programas atractivos, etc. 


Silvia: de acuerdo en que el balance no es sencillo. Los expertos en “organizaciones” (admon 


e ing. Industrial) saben que la complejidad se debe a que la federalización facilita y potencia 


algunas iniciativas, pero también crea más silos y limita las posibilidades de iniciativas 


colectivas. Vemos esta dualidad en varias Facultades. No es una decisión sencilla (entre 


otras porque todos queremos más autonomía), pero es una discusión valiosa en el marco 


del concepto sobre cómo entendernos como una “única universidad”. Los retos externos a 
los que nos enfrentamos nos invitan a que nos unamos más adentro (un ejemplo es la 


decisión de integrar el Cider con Ciencias Sociales para potenciar lo que hacemos). Es, por lo 


tanto, un tema de discusión interesante que debe incluir todas las aristas, en especial a la luz 
de lo enfrentaremos como universidad en el futuro. 


Quien ocupe la decanatura debe asumir un perfil de liderazgo, comunicación y mediación, 


representando los intereses de la comunidad ante el Consejo Académico y la Rectoría, 
actuando como un representante profesoral con atribuciones estratégicas. 


Asimismo, la Decanatura debe gestionar acuerdos y convenios con entidades estatales, 


embajadas y el sector privado para financiar becas y reducir el impacto económico de la 
matrícula en la Facultad, que actualmente es la más costosa del país para un pregrado. Esta 


gestión es prioritaria, ya que la disminución en el ingreso de estudiantes podría relegar las 


artes y humanidades a un rol meramente simbólico dentro de una universidad de élite, sin 


mayor proyección académica o social. 


Silvia: este es un gran reto, pero hay que enfrentarlo. Es importante, sin embargo, no olvidar 


el rol importante de los profesores, pues todos somos embajadores de nuestras unidades y 
de la universidad. Los profesores cuentan con contactos y cercanía a organizaciones de 


larga data que son importantes para esto. Además de los esfuerzos propios de la 


decanatura, todos podemos ayudar a iniciar estos procesos (no solo para becas sino para 
convenios de colaboración con organizaciones, convenios de movilidad académica, etc.).  


Cabe destacar que esta no ha sido la trayectoria de la Universidad de los Andes. En los 


últimos 25 años, los pregrados y la planta de la Facultad de Artes y Humanidades han 
gozado de autonomía en el diseño de sus programas, métodos de medición, contratación de 


docentes y asignación de cátedras, además de contar con recursos económicos 


significativos, tanto en su nivelación salarial como en sus demandas de equipos y espacios. 


Ahora, corresponde a la planta profesoral responder a esta apuesta y estar a la altura de la 


inversión y confianza depositadas en la Facultad a lo largo de estos años. 







Puntos adicionales 


15. Banco de Archivos Digitales de Arte en Colombia (BADAC) 


El BADAC cuenta con oficinas, equipos y una estructura administrativa, y se dedica a la 


gestión de algunos fondos de archivo, los cuales, en ciertos casos, se ponen en Internet de 


forma pública, mientras que en otros se reservan para investigadores. 


Es importante recordar el origen de esta iniciativa: surgió del Departamento de Arte y nació 


del trabajo realizado en la Diapoteca, impulsado por la egresada y bibliotecaria Consuelo 


Gómez. Esta unidad, bajo la dirección de María Teresa Guerrero en los años noventa, no solo 
proveía imágenes y realizaba registros para los cursos de historia del arte, sino que, con el 


apoyo de practicantes y un fotógrafo contratado, también documentaba el acontecer 


artístico del momento. A través de fotografías, audios y videos, se registraban los eventos 
más relevantes, lo que permitió conformar una colección única de arte en Colombia. 


Gracias a este esfuerzo, el BADAC alberga hoy miles de imágenes digitalizadas de ese 


archivo de los años noventa (14,805) más una colección de audios y videos. En este material 
se han invertido cuantiosos recursos y miles de horas de trabajo, además de desarrollarse 


en su momento una serie de licencias que apostaban a su acceso y publicación bajo políticas 


de acceso abierto y excepciones y limitaciones a los derechos de autor para fines educativos 
y sin ánimo de lucro. 


Hace más de 10 años se intentó poner este material en línea, pero durante la Decanatura 


Zalamea, el BADAC fue retirado del Departamento de Arte, perdiendo su vínculo con el área 
de comunicaciones, con la planta profesoral—especialmente en Patrimonio y Gestión 


Cultural—y con la misión de no solo archivar el pasado, sino también registrar el presente y 


producir exposiciones y publicaciones. 


Es fundamental que el BADAC recupere su vocación pública, garantizando el acceso 


inmediato a su vasto archivo de imágenes de arte de los años noventa y promoviendo su 


acervo en el ámbito educativo como material pedagógico. Asimismo, debería impulsar 
clases en los pregrados y ciclos regulares de exposiciones basadas en su archivo y fomentar 


una práctica de trabajo horizontal entre docentes y estudiantes (así se hicieron 


exposiciones con los archivos de Roda y Beatriz González, y algo de eso revivió con la 
exposición reciente del archivo de María Mercedes Carranza). 


Un aspecto adicional es el diseño de sus plataformas, que lucen rígidas, básicas y 


desaprovechan herramientas digitales, de catalogación acordes a los últimos avances 
tecnológicos y de amplia difusión por redes sociales. En comparación con las iniciativas de 


museos que han puesto sus colecciones en línea y de otras plataformas (como el ICAA, 


Google Arts, UBU Web), el BADAC luce tradicional, cerrado y limitado en sus posibilidades. 


Actualmente, la unidad opera bajo un equipo administrativo y la supervisión de la 


Decanatura, pero se percibe como un espacio marginal y alejado de la ambición y vocación 


pública con la que fue concebido y sin una representación de la planta que sea capaz de 


liderar, cuidar y ampliar esa vinculación con lo académico, lo universitario, lo educativo y lo 


social. 


16. Maestrías 







Los programas de maestría parecen pasar por varias fases: una inicial de entusiasmo entre 


sus estudiantes y docentes animados por la novedad y, entre la planta, por la posibilidad de 
interactuar con un público de mayor edad y experiencia. Luego, una fase de asentamiento, 


más rutinaria, pero con cierto aliento periódico ante la novedad por la renovación de sus 


grupos de estudiantes cada año. Y más adelante, un estado de normalidad y rutina que se 
refleja en un nicho de trabajo estable, con sus comités en la Escuela de Posgrados, sus 


docentes encargados remunerados y sus docentes no remunerados por el trabajo en las 


clases. ¿Esto es? 


Las maestrías y su cuerpo estudiantil se perciben como un cuerpo no integrado y ajeno a las 


actividades del pregrado, a su integración a la oferta de la malla curricular y las actividades 


cotidianas de los departamentos. Fuera de la oferta de clases y la presentación de proyectos 
de grado y tesis, no son frecuentes los proyectos que integren a esta población estudiantil 


en otras actividades académicas, universitarias, artísticas, culturales o de trabajo social ya 


existentes o por crear, ni a cruces con la población estudiantil del pregrado. Se hacen ajustes 


a los pénsum del pregrado y reformas, pero poco o nada se habla de las maestrías en los 


consejos, y es usual que la administración de estos programas se limite a unos cuantos 


docentes, con la discusión y participación reducida a un sector limitado de la planta. Esto 
resulta extraño para algunas personas que cursan estos programas, pues les cuesta 


entender que el pregrado sí tenga acceso a una gran oferta, mientras que la maestría se 


limite a unos pocos docentes, y que, sin la alternación de personas invitadas de otros 
programas y universidades, para los mismos egresados de esta universidad, la maestría se 


convierta en una repetición de las mismas caras conocidas y rutinas pedagógicas. 


De acuerdo. Aquí solo comentaría que en posgrados debemos estar mucho más abiertos a la 
renovación continua. Sin miedo cerrar, innovar, ajustar o abrir. En la educación a lo largo de 


la vida esto se mueve muy rápido (distinto a la formación de ciudadanos integrales con los 


más jóvenes) y debemos tener la capacidad de mutar rápidamente para que la gente pueda 
estar al ritmo de los tiempos. 


17. Disciplina 


Las personas que ocupen el puesto de la decanatura deben recordar que la universidad es 


un espacio educativo, de segundas oportunidades y que, ante situaciones de duda por una 


actuación irregular o de diferencias de ideas y choques entre las personas de una unidad, 


debe privilegiarse la vía del diálogo cara a cara, el compartir y comunicar la información 
disponible bajo pautas de discrecionalidad y cuidado, y el reconocimiento al trabajo y 


antecedentes, antes que convertir los casos disciplinarios y las vías del reglamento 


profesoral en la forma de imponer el respeto, la disciplina y la autoridad. 


Una vez abierto un caso disciplinario, bien sea por vía de una decanatura, comité o 


auditoría, resulta extraño ver que, por más argumentación y garantías de defensa, persista 


una actitud de vigilancia y castigo entre algunos de sus participantes. Escalar muchos de 
estos casos a comités disciplinarios produce un efecto contrario en la planta profesoral, 


minando la confianza entre personas antes cercanas y produciendo desaliento. Esto es aún 


más preocupante y hasta contradictorio en una Facultad de Artes y Humanidades, donde los 


valores humanísticos deberían anteponerse a los hábitos jerárquicos y a los rituales 







institucionales centrados en obtener juicios y resultados, más que en el cuidado del 


elemento humano y los valores propios de la educación. 


 


18. Páginas de internet 


Los portales web de la Facultad siguen una plantilla genérica basada en un diseño unificado 
impuesto durante la decanatura anterior. Sin embargo, este enfoque resulta limitado y, en 


su intento de generar unidad, termina por producir una estética plana y deficiente en 


diseño, tipografía y navegación. Además, evidencia un preocupante desconocimiento de lo 
estético por parte de la Facultad y los departamentos de Artes y Humanidades, una 


disonancia difícil de aceptar, ya que precisamente estas unidades deberían destacarse por la 


solidez y el carácter innovador de su propuesta visual y conceptual. 


Es necesario replantear los desarrollos particulares de cada unidad, así como sus modos de 


circulación e interacción. Estas páginas no deberían limitarse a ser meros repositorios 


informativos, sino transformarse en portales de referencia, archivo y consulta, con acceso 
abierto a materiales, videos, clases, publicaciones y descargas libres, tanto para fines 


educativos como de ocio. Más que responder únicamente a eventos coyunturales y a la 


urgencia de difundir noticias, deberían ofrecer una experiencia inmersiva, estimulante y 
significativa, visualmente atractiva y culturalmente enriquecedora. 


Deben trascender lo coyuntural y evitar convertirse en simples vitrinas de autopromoción, 


que poco invitan a la exploración y muestran escasa apertura al universo de lo sensible. 
Concebir estos espacios únicamente como propaganda es una visión limitada y 


reduccionista. El entorno digital no es solo una herramienta de difusión, sino también un 


territorio de creación e investigación. Actualmente, las páginas de la Facultad carecen de 


esta concepción, desperdiciando el potencial del espacio virtual como un laboratorio de 


experimentación artística y académica. Reformularlas con esta perspectiva permitiría que 


realmente reflejen el espíritu creativo y crítico que deberían encarnar. 








Propuestas para una Política de Comunicaciones para la Facultad de Artes y 


Humanidades y sus Departamentos 


Introducción 


La Oficina de Comunicaciones de la Facultad de Artes y Humanidades se estableció durante 


la decanatura de Patricia Zalamea, tomando elementos del modelo de gestión 


implementado en el Departamento de Arte a través de la iniciativa Arte Comunicaciones.  


En sus inicios, entre 2011 y 2015, esta gestión estuvo a cargo de una sola persona, quien 


desempeñaba simultáneamente el rol de coordinadora de comunicaciones y del Banco de 


Archivos Digitales de Arte en Colombia (BADAC). Ambas funciones se integraban de 


manera natural, ya que el registro de las actividades actuales constituye el archivo del 
futuro. Durante este periodo, se generaron más de 1200 entradas en la página y 17.000 


imágenes y decenas de documentos para descarga, un archivo que se canceló debido a 


diferencias, malentendidos y problemas técnicos al interior de la institución. 


Esta visión de las comunicaciones en una unidad de arte se inspiró en la experiencia de la 


Diapoteca en los años noventa, donde la interacción entre una persona egresada de arte 


con estudios en bibliotecología generó una relación virtuosa entre archivo, comunicación y 


participación estudiantil en monitorías y prácticas. Esto permitió la creación de una escuela 
informal de comunicación y archivo que produjo un acervo de material que conforma el 


BADAC, del cual aún queda un extenso conjunto de materiales ocultos. Esta relación entre 


comunicación y estudios fomentó exposiciones y eventos, convirtiéndose en una 


experiencia laboral significativa que influyó en la gestión cultural de muchas personas tras 


su salida de la universidad. 


La iniciativa de la decanatura Zalamea de extender este modelo al resto de la Facultad 


coincidió con una tendencia general en la universidad, lo que llevó a un crecimiento 
significativo de los equipos de comunicaciones en el campus, que actualmente superan las 


100 plazas. Sin embargo, en este proceso de expansión, la comunicación entre los 


profesionales del área y quienes definen los mensajes en los cargos directivos y docentes 


no siempre ha sido efectiva, generando desafíos en la gestión de la comunicación 
institucional. 


Ante esta situación, se propone establecer una política de comunicaciones para la Facultad 


de Artes y Humanidades y sus departamentos, con el objetivo de identificar problemas y 


mejorar los procesos de comunicación. A continuación, se presentan algunas estrategias 
clave. 


 


Estrategias y Lineamientos 


1. Automatización de Publicaciones 







Las plataformas de redes sociales favorecen la autopublicación, reduciendo la necesidad de 


intermediación. Se recomienda implementar un sistema que permita a directivas, docentes 
y monitores acceder y publicar contenido de manera autónoma. Esta plataforma digital 


facilitaría la gestión de eventos en las páginas de la Facultad y los Departamentos, en 


boletines semanales y en redes sociales. 


Una estrategia de este tipo optimizaría el tiempo del personal de comunicaciones, 
permitiéndole enfocarse en proyectos especiales y evitando fricciones derivadas de 


retrasos y malentendidos en la publicación de contenido. Para garantizar la seguridad y 


coherencia de los mensajes, el acceso a esta plataforma debería estar restringido a usuarios 


acreditados (directivas, docentes de planta y monitores). 


2. Uso de Plantillas de Diseño 


El diseño es un componente fundamental de la comunicación en una Facultad de Artes y 


Humanidades. Hablar de arte sin una propuesta estética consolidada resulta incoherente. 
Para garantizar la coherencia visual y agilizar la creación de contenido, se propone el 


desarrollo de plantillas de diseño estandarizadas. Estas plantillas, disponibles en línea, 


incluirían modelos predefinidos con información esencial como créditos, contactos, 


información legal y logos institucionales. 


Estas herramientas permitirían que directivos, docentes y monitores produzcan piezas 


comunicativas de calidad con facilidad, asegurando una identidad gráfica uniforme y 


variada en las páginas, redes sociales y boletines de la Facultad y sus Departamentos. 


3. Mejora de las Páginas de Internet 


Las páginas de la Facultad y los Departamentos suelen contener información completa y 


diversa, pero su diseño estético y navegación resultan genéricos y poco atractivos. Es 


urgente un rediseño que renueve sus aspectos visuales y de navegación. 


Además, estas páginas no solo deben ser herramientas de comunicación, sino también 


espacios de archivo y exposición. Por ejemplo, existen tutoriales creados para clases que 


podrían promocionarse más al público en general. Asimismo, las charlas y publicaciones 


suelen limitarse a un anuncio sin documentar sus resultados o incluir material adicional 
que puede ser útil para consultar o darle eco a lo vivido (por ejemplo, si se anuncia una 


publicación, la página del anuncio debería contar con material para descargar, archivos en 


PDF de fácil lectura, audios, videos, enlaces, etcétera).  


Transformar las páginas en archivos vivos y ricos en materiales del presente y del pasado 
sería coherente con la misión universitaria de preservar la memoria y abrirse a nuevas 


oportunidades. 


Un análisis de datos sobre la navegación de las páginas, incluyendo vistas, búsquedas y 


tiempos de visualización, es fundamental para el desarrollo y la mejora continua de estos 


sistemas. Asimismo, el uso de etiquetas, nubes de etiquetas y la integración métrica de esta 







información con las formas de navegación constituye una implementación lógica y 


necesaria. 


4. Perfil de los Gestores de Comunicaciones 


La dirección de la Oficina de Comunicaciones debe estar a cargo de una persona con amplio 


conocimiento en medios de comunicación, plataformas digitales y redes sociales, además 


de una sólida formación en diseño y, de ser posible, nociones básicas de programación. Es 
fundamental que comprenda los diversos modos de comunicación y sepa adaptarlos a las 


necesidades de la Facultad. 


No es imprescindible que sea un profesional o egresado en comunicaciones; lo esencial es 


que tenga un entendimiento profundo del acto de comunicar, disfrute al hacerlo y se 
perciba como un cuidador de la información a su cargo. Debe ser proactivo, contar con 


talento e intuición, sea leído y tener atributos literarios, amor y humor con las palabras, y 


disfrute genuinamente de su trabajo. 


Actualmente, la universidad tiende a enfocarse en el anuncio inicial de un evento y en su 


posterior resumen mediante un video extenso. Sin embargo, el registro del proceso y la 


espontaneidad de los eventos suelen pasarse por alto. Una comunicación más orientada a la 


cotidianidad, lo informal y lo espontáneo podría resultar más efectiva que los formatos 
tradicionales.* 


5. Monitorías y Prácticas 


La participación de estudiantes en los procesos de comunicación es fundamental. No deben 


ser vistos solo como personal de apoyo, sino como agentes de innovación capaces de 
complementar las formas tradicionales de comunicar. Su participación también es una 


oportunidad de aprendizaje, permitiendo que adquieran experiencia en la gestión de 


contenidos, diseño y producción de material digital parecidos a lo que se produjo en el 
Departamento de Arte en los años 90 y entre 2011 y 2015. Es crucial fomentar un ambiente 


donde los estudiantes puedan desarrollar sus habilidades y aportar ideas frescas que 


enriquezcan la comunicación de la Facultad. 


 


* En esa línea hice una presentación de la “Una conversación sobre comunicación en una 


universidad” ante varias docenas de personas de los equipos de comunicaciones de la 


universidad: https://tallerdearteycomunicacion.wordpress.com/2024/03/05/una-


conversacion-sobre-comunicacion-en-una-universidad/ 


 


Lucas Ospina, profesor 


Universidad de los Andes 


4 de febrero, 2025 
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Un estado del arte del Departamento de Arte en tiempos de crisis 
universitaria 
 
 
 
 
Memoria de dos vicerrectorías 
 
Hace más de 7 años el Vicerrector Financiero de la Universidad de los Andes, 
Javier Serrano, hizo algo inusual: en una reunión general y abierta al 
profesorado de planta convocada por la Rectoría Navas presentó los estados 
financieros de la institución educativa. Los datos que más llamaron mi 
atención de esa exposición pública fueron: 
 
—Las finanzas de la universidad se sustentaban en un 80% a 90% de los 
ingresos del pregrado. 
 
—Las finanzas de la universidad quedaban en rojo en los días anteriores al 
cierre del periodo de matrículas; unas semanas luego, una vez ingresaban esos 
recursos, el balance se nivelaba a un ligero positivo.  
 
—El balance positivo anual apenas superaba los 700 millones de pesos. 
 
Hace más de quince años el Vicerrector Financiero de la Universidad de los 
Andes, “Pepe” Toro, hizo algo inusual: visitó el Consejo del Departamento de 
Arte, acompañado de la Decana Montilla, para hacer un llamado sobre una 
característica de esa unidad y de su malla curricular que, en su opinión, 
merecía mejorar: 
 
—El Departamento de Arte parecía estar compuesto por cuatro 
minipregrados divididos en “áreas” que no parecían muy conectadas entre sí: 
Plásticas, Medios Electrónicos y Artes del Tiempo, Historia del Arte y 
Proyectos. 
 
—El pregrado dada electividad a sus estudiantes pero solo dentro del mismo 
pregrado y no parecía tener mucho interés por integrar a su pensum la oferta 
de otros programas, su pedagogía parecía más cercana a la de una escuela de 
Bellas Artes que a la de un programa universitario. 
 







—El Vicerrector Toro hizo este llamado en miras a una posible reforma y a 
pensar el pregrado más desde la óptica del cuerpo estudiantil universitario 
que la de su cuerpo profesoral de planta. 
 
Me parece importante recordar estos dos llamados de estos dos Vicerrectores 
para ver qué tanto sus plegarias fueron atendidas. 
 
Desde 2016 hasta 2023, y sobre todo en el periodo de la Decanatura Zalamea, 
se vio un incremento notorio en el gasto de la Facultad de Artes y 
Humanidades por vía de la contratación de personal administrativo, técnico, 
de planta y compra de equipos que no parece haber estado debidamente 
proyectado en sus costos y usos a la luz de lo que anunció el Vicerrector 
Financiero justo el mismo año en que comenzó una nueva decanatura.  
 
Desde la visita del Vicerrector Académico al comenzar el siglo hasta 2023 el 
Departamento de Arte se mantiene en sus “minipregrados” y las decisiones se 
toman por “áreas”: el diseño de las líneas del pensum, el gasto de las compras 
medianas, grandes y muy grandes, las contrataciones de la planta, el diseño de 
los edificios, los documentos de acreditación y la rotación en la Dirección son, 
en gran parte, el producto de decisiones federadas donde una mayoría de la 
planta de Plásticas y Medios Electrónicos y Artes del Tiempo ha invocado “la 
autonomía de las áreas” para blindar sus decisiones. Esos dos “áreas” suman 
la mayoría en el quorum y en sus filas cuentan con personas de amplia y larga 
tradición en la nómina que dominan sobre territorios específicos. 
 
Es tanta la inercia de esta fuerza centrífuga que, por acción y reacción, 
produce una fuerza centrípeta: expulsa a todo aquello que no logra integrarse 
a la corriente ensimismada de su estructura cerrada. Por ejemplo, dos 
características que tenía el pregrado del Departamento de Arte y que lo hacían 
único en relación a la oferta de otras universidades dejaron de formar parte 
de su vida universitaria: Historia del Arte se desintegró como unidad de arte y 
ambos pregrados, a partir de la última reforma, están más disociados. La 
iniciativa de Patrimonio, que comenzó por una iniciativa de la Dirección del 
Departamento de Arte entre 2011 y 2015, optó por separarse y trabajar por 
fuera de la unidad que le dio origen. 
 
Toda universidad se funda en el umbral entre la memoria y la oportunidad: la 
importancia de la historia no es tanto quedarnos en el pasado, al contrario, es 
liberarnos del pasado, de su inercia, tener una perspectiva informada y usar la 







memoria, sobre todo en momentos de crisis, para dejar de hacer lo mismo y 
obtener los mismos resultados. Usar la memoria para ver la crisis como 
oportunidad. 
 
 
Volar un avión sin instrumentos 
 
Según la consulta que hice de varios informes estadísticos de la universidad, 
estas son las cifras de estudiantes en los últimos 13 años en el Departamento 
de Arte. Entre 2010 y 2018 el consolidado de estudiantes fue así: 
 
2010-1 > 312 / 2010-2 > 306 / 2011-1 > 308 / 2011-2 > 293 / 2012-1 > 276 / 
2012-2 > 276 / 2013-1 > 279 / 2013-2 > 273 / 2014-1 > 283 / 2014-2 > 286 / 
2015-1 > 277 / 2015-2 > 279   / 2016-1 > 278 / 2016-2 > 290 / 2017-1 > 298 / 
2017-2 > 291 / 2018-1 > 280 / 2018-2 > 267 
 
Un total de 5152 estudiantes para un promedio en el periodo de 286.2 
 
En los últimos cinco años los números son así: 
 
2019-1 > 230 
 
2019-2 > 241 
 
2020-1 >  221 
 
2020-2 > 203 
 
2021-1 > 204 
 
2021-2 > 204 
 
2022-1 > 206 
 
2022-2 > 207 
 
20231 > 219 
 
2023-2 > 216 







 
Un total de 2151 estudiantes inscritos para un promedio en el periodo de 
215.1 
 
Según lo que informó el Vicerrector Financiero y su equipo en la reunión que 
tuvo lugar el 25 de septiembre con la Facultad de Artes y Humanidades, a 
números de una proyección 100 estudiantes significan un ingreso anual de 
7241 millones de pesos. Si cada estudiante nuevo significa al año un ingreso 
proyectado anual de 72.41 millones de pesos, ¿Cuánto suman 
aproximadamente los recursos que la universidad ha dejado de recibir por 
cuenta del descenso de inscritos en el Pregrado de Arte en los últimos cinco 
años?  
 
286.2 - 215.1 = 71.1 
 
71.1 x 72.410.000 x 5 = 25’741.755.000 (veinticinco mil millones, setecientos 
cuarenta y un mil, setecientos cincuenta y cinco mil pesos) 
 
La cifra es solo una proyección y puede no corresponder a toda la verdad, 
puede ser media verdad y necesitaría de más variables para ajustarla a lo real, 
pero da cuenta de cómo decisiones, en apariencia aisladas, que se toman al 
interior de una unidad relativamente pequeña como el Departamento de Arte, 
pueden tener repercusiones en la totalidad de la universidad. 
 
En los últimos años he pedido a la Dirección del Departamento de Arte y a la 
Decanatura la posibilidad de ver el presupuesto general de la unidad a la que 
pertenezco. La respuesta ha sido parcial, una vez se vio rápidamente un 
ponqué del presupuesto en una gráfica en un concejo, pero hasta ahora no he 
recibido una respuesta satisfactoria, un excel, por ejemplo, donde se puedan 
ver los gastos, los rubros, los centros de costo y el balance financiero con que 
comienza y termina el año. La respuesta de decanatura es que esa 
información, a nivel de unidad, no existe:  
 
"para poder conocer las finanzas de una unidad lo que hay que mirar es el 
balance, pero como usted sabe nosotros no tenemos balances sino más bien 
presupuestos. Es decir, no estábamos pendientes de que el dinero que salga 
sea al menos el dinero que entra." 
 







Entre 2011 y 2015, cuando ocupé el cargo de la Dirección del Departamento 
de Arte, recibí año a año el presupuesto de lo que se tenía, de lo que entraba y 
un balance de gastos, rubros y centros de costo que se usaba para la 
planeación del año entrante y que, antes de finalizar el año, se ajustaba con el 
asistente administrativo de la Facultad de Artes y Humanidades y la Secretaría 
general de esa misma unidad.  
 
Tener ese conocimiento me permitió desde la Dirección establecer una 
estrategia de ejecución del presupuesto entre 2011 y 2015. Lo primero que 
hice al ser nombrado en la Dirección fue reunirme con el director de Diseño de 
esa época, Hernando Barragán, para que me contara como funcionaba el MDI 
y los puestos estudiante. Saber esto me permitió tener mejores elementos de 
juicio para tomar decisiones y también me impulsó a adaptar un CBU que 
dictaba desde 2005 para usar una modalidad activa para departamentos 
pequeños y volverlo “taquillero” (180 estudiantes por curso). Durante 4 años 
seguidos usamos esta figura para sumar un balance positivo en atención a 
estudiantes y garantizarle a TODO el Departamento de Arte un flujo constante 
de recursos dirigido a impulsar todo tipo de propuestas de personas propias 
del pregrado y de la planta, pero también abierta a la cátedra, a lo público y 
siempre tuvimos algo que aportar para vincular nuestro adentro con el afuera: 
pusimos nuestro dinero donde ponemos nuestras palabras cuando hablamos 
de responsabilidad social, conexión con el país y todos esos tropos que 
lubrican la elocuencia del discurso institucional. 
 
Esta política tal vez tuvo impacto en la percepción del Departamento de Arte 
como un espacio diferente, original, abierto, donde podía estar pasando algo 
único para el medio educativo y artístico de la ciudad. Esto se tradujo en que 
las personas del cuerpo estudiantil sintieran un trato diferente desde la 
Dirección y tuvieran una mejor vida universitaria. En este periodo, por 
ejemplo, pusimos a andar la iniciativa de darle a estudiantes de último año 
talleres individuales, algo que no ofrece al pregrado ninguna otra universidad. 
Esta iniciativa, a pesar de su carácter diferencial y marcado influjo pedagógico, 
no ha tenido crecimiento y permanece igual a como se implantó entre 2011 y 
2015. 
 
Me cuesta entender ahora que las Direcciones de Departamento y de Facultad 
no cuenten con esos balances y datos, es como volar un avión sin 
instrumentos, es como permanecer en un estado continuo de infantilismo 







financiero dónde el estrés de lo urgente no deja ver ni permite planear lo 
importante. 
 
 
El Santro grial de la publicidad: el voz a voz 
 
En algunas reuniones del Consejo del Departamento de Arte se dice que la 
disminución de estudiantes de arte ha sido visible en otros programas y que 
es una tendencia global. El semestre pasado, luego de oír una vez más ese 
motivo, me bastó con una tarde de consultas telefónicas con colegas de 
universidades privadas hermanas para notar que el descenso en otras 
instituciones no ha sido tan dramático como el de los Andes: en la Universidad 
del Rosario con un pregrado nuevo y sin tradición, al pregrado de la carrera 
de creación se inscriben al programa de arte un promedio de 24 estudiantes 
por año con una matrícula que ronda los trece millones de pesos. El ingreso y 
balance financiero de esta unidad difiere del de otras unidades del Rosario, 
donde, algunos Decanos de Los Andes, informan que hay una crisis latente.  
 
A Arte en La Tadeo ingresa un promedio de 35 estudiantes por año, en el 
Bosque 60 estudiantes al año, en la Javeriana casi 100 estudiantes a artes 
visuales al año. Las cifras de los pregrados de arte en otras universidades 
tienen ligeros altibajos, pero según mis colegas lucen estables y contrastan 
con el declive en Los Andes. La disminución de estudiantes en nuestro 
pregrado resulta difícil de atribuir sólo a lo económico pues un pregrado como 
el de la Javeriana, más costoso por contar con más semestres, no ha visto 
disminuir sus números de ingreso de forma tan dramática.  
 
Es bueno recordar que el "Santo grial" de la publicidad y el mercadeo es el 
"voz a voz": estudiantes inscritos en un programa y que recomiendan a otras 
personas y por cuenta propia el pregrado que estudian, o que estudiaron, es 
una de las formas más efectivas para que más personas se inscriban a un 
programa y a una universidad. Se puede hacer muchas labores de 
reclutamiento (“scouting”), pero lo que se hace con la mano en publicitar una 
buena imagen se borra con el codo de un comentario negativo a partir de un 
encuentro, gestión o directiva mal tomada. Cuando al Rector Carlos Ángulo le 
felicitaban por uno de tantos logros en los escalafones nacionales e 
internacionales de acreditación, su respuesta calibraba bien la función 
ornamental de esos laureles: “Lo importante no es parecerlo, es serlo”, decía. 
 







En noviembre de 2021 en el Departamento de Arte 131 estudiantes de ese 
pregrado y 13 docentes de cátedra y planta, firmaron una carta para expresar 
inconformidades y dudas sobre la reforma que se iba a implementar; la carta 
circuló por el conducto regular, sufrió las discusiones de rigor en varias 
instancias, recibió las respuestas protocolarias y fue productiva: produjo una 
serie de promesas hasta hoy incumplidas. Algunas de estas promesas se 
hicieron en una reunión al final de ese año en la Vicerrectoría Académica. La 
sensación antes, durante y después de la reforma entre muchas personas del 
cuerpo estudiantil es que no se les tiene en cuenta para la toma de estas 
decisiones por parte de un cuerpo de planta organizado por “’áreas” que 
parece más cercano a un tiempo de jubilación que a producir una escena vital 
e integral para el arte donde la duda siempre renovadora de cómo se aprende 
arte esté presente: “’¿cómo enseñar lo que no se puede aprender y como 
aprender lo que no se puede enseñar?” 
 
Si de verdad tuviéramos unos programas reformados que destacan en lo 


educativo, que nos hicieran sentir orgullosos a estudiantes y docentes, esta 


sería nuestra punta de lanza en las comunicaciones, nuestra diferencia, 


nuestro “voz a voz”. Nuestro pensum —para la total autonomía académica de 


que hemos gozado gracias al apoyo pleno de las directivas de la universidad, 


sumado a las de decenas de miles de millones en recursos que hemos tenido 


en los últimos 20 años y a la calidad de la planta a nivel individual—, apenas 


nos iguala en la media general de la pedagogía del país. Basta con asistir como 


profesor invitado a otros programas en universidades y espacios de arte 
alternativos, ver exposiciones colectivas de salones de arte joven, ser jurado 


de becas o revisar las versiones de la colectiva de Arte Cámara, entrar en 


contacto creativo con poblaciones en espacios de reclusión, para notar como 


lo hecho, lo dicho y lo sentido por egresados de Los Andes está al mismo de 


nivel de lo que otras personas aprenden en otras universidades, ciudades y 


latitudes. 


La decisión de declarar desierta la convocatoria para una persona en la planta 
del Departamento de Arte el año pasado resultó contraproducente, no solo no 


se pudo ocupar ese espacio sino que se envío un mensaje al medio artístico 


nacional: entre las más de 50 personas que se presentaron y las 6 personas 


preseleccionadas no hubo una sola candidatura que estuviera a la altura de la 


Universidad de los Andes y la exigencia de las “áreas”. Una mala comunicación 


en tiempos de crisis, posterior a la pandemia, y un mal mensaje para un medio 
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artístico joven, lleno de talento, con ganas de trabajar y de contribuir a la 


renovación de la planta de un pregrado donde las últimas 6 contrataciones 


han sido hombres de latitudes muy cercanas y donde profesoras de cátedra, 


de amplia trayectoria y valoración en el pregrado, no han tenido oportunidad 
de avanzar en sus carreras. 


Esta noción de lo ganado y de lo perdido en estas dos décadas produce 
desazón y, por ejemplo, a comienzo del año, una profesora de cátedra, 
egresada de la primera generación del pregrado luego del cierre de arte en los 
años setenta, y con más de 30 años de experiencia y una gran valoración entre 
un amplio número de estudiantes, tomó la decisión de decirle adiós a su 
trabajo en la universidad haciendo pública una carta en que da sus razones y 
expresa su amor por el programa: 
 
https://hojagonzalez.uniandes.edu.co/gonzalez-532/ 
 
 
¿Qué hacer? 
 
—Dar las “discusiones difíciles”.  
 
—Cambiar.  
 
—Comunicar mejor.  
 
—Dirigir. Ya no nos podemos dar el lujo de entender el cargo de la Dirección 
como un servicio militar que rota cada dos años entre la planta para 
consolidar uno que otro proyecto personal o actuar y reelegirse para cumplir 
en modo administrativo. Tampoco los cargos de Dirección deben ser un 
fusible para recibir las cargas eléctricas y transmitir mensajes entre los 
cuerpos profesorales y estudiantiles y las directivas (por eso muchas personas 
salen quemadas luego de ocupar esta posición). El cargo es para dirigir, para 
tener idea de hacia donde podemos ir, para trabajar codo a codo con docentes, 
estudiantes, administrativos, actores externos a la universidad y crear una 
sombrilla de confianza para la acción responsable de una comunidad que es 
capaz de responder a hechos con hechos. 
 
—Si nuestra población objetiva, la que alimenta en lo vital y en lo financiero la 
universidad es el pregrado, es ahí donde debemos concentrar nuestros 
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esfuerzos, diversificar ingresos, sí, en lo posible, pero cuidar un sector de 
personas que cada vez conectan menos con los métodos, esquemas, jerarquías 
y con la generación que les educa. Esta es la generación joven con mayor 
acceso a la información de la historia, pero a la vez con la mayor 
incertidumbre y trauma luego de la pandemia. Hay mucho que hacer ahí si de 
verdad nos interesa la educación y el arte como medios de transformación 
vital y social. 
 
—Hacer ajustes al programa del Departamento de Arte para dar más libertad, 
autonomía y tiempo a estudiantes y conservar para algún plano de lo 
operativo la noción de “áreas”, pero en lo educativo gozar de la apertura 
propia de la vida universitaria. Usar dos o más salones propios del 
Departamento de Arte para ampliar la oferta de talleres individuales para que 
esta propuesta educativa diferencial llegue a más de la mitad de su población. 
Mejorar la política y modos de las comunicaciones.  
 
—Buscar recursos para becas para programas parciales de Educación 
Continuada y totales de pregrado y maestrías y dirigirlos a poblaciones 
tradicionales al pregrado pero también a poblaciones al margen por las 
fronteras del apartheid educativo colombiano. Esos recursos están ahí, en el 
Estado, en Alcaldías y Gobernaciones, en Embajadas, solo falta llegar ahí con 
propuestas específicas, hacer los contactos desde la Dirección y Decanatura, 
firmar los convenios y comunicar con claridad a familias y estudiantes, desde 
que están en su edad escolar, para guiar el camino para conseguirlos. 
 
—Las cifras de estudiantes que hacen doble programa con arte son una 
contingencia promisoria: 16 estudiantes hacen doble con Narrativas Digitales, 
31 con diseño, 13 con Historia del Arte. Los estudiantes de licenciatura con 
énfasis en arte han pasado de 8 a 18 en estos años. Es necesario ajustar 
nuestro pensum para integrar más a esos estudiantes, comunicarles ese 
interés y atraer a otras personas para propiciar más cruces de ese tipo. Los 
intereses de una gran parte del cuerpo estudiantil son interdisciplinarios por 
defecto, la malla curricular de los pregrados en muchos casos resulta contraria 
a esa naturaleza: el cuerpo estudiantil trabaja para una clase, pero la clase no 
le sirve al trabajo a largo plazo del cuerpo estudiantil. 
 
—Puede ser bueno mirar a la Facultad de Arquitectura y Diseño y ver qué 
puede estar pasando ahí: la tasa de ingreso de estudiantes es muy superior y 
más estable al del resto de otros pregrados y otras universidades. La apuesta 







por el pregrado en Arquitectura y Diseño ha significado en ver una baja en los 
indicadores de producción de la investigación y creación de la planta, algo 
comprensible cuando se tienen claras la prioridad educativa y de incidencia 
en la realidad social del programa.  
 
—Este cambio de foco puede tener consecuencias desafortunadas, como que 
un profesor asociado que ha hecho un trabajo social y de desarrollo 
institucional destacado, no obtenga la titularidad porque alguien con otra 
facultad mental, en el comité de escalafón, considere que le faltan 
"públicaciones en revistas indexadas".  En el Departamento de Arte, durante la 
pandemia, se hicieron recortes totales a iniciativas con incidencia en lo social 
(30 millones) a cargo de algunos profesores de planta. Estos y otros recortes 
(como no pagar jurados para proyectos de grado) fueron aceptados dada la 
alarma económica que se comunicó en ese momento. Esta aceptación y 
confianza duró hasta que pudimos enterarnos de una compra inconsulta con 
la totalidad de la planta de 450 millones para renovar toda la sala de 
computadores durante ese mismo periodo. Es necesario evitar estos casos de 
disonancia cognitiva institucional que muestran una gran distancia entre ser y 
parecer. 
 
—Si nuestros recursos provienen cada vez más de lo público, del Estado, del 
Icetex, y sin esos recursos nos "marchitaremos" lentamente, para usar la 
metáfora usada en una entrevista radial por la Rectora Bernal, debemos tener 
una vocación cada vez más pública en el manejo de esos dineros y en su 
ejecución. La metáfora de una universidad sin torniquetes, o de una biblioteca 
general de índole público, no creo que hayan sido solo unos globos al aire 
botados por la efímera Rectoría Gaviria, son muestras claras y visibles de esa 
vocación pública y una comunicación inequívoca hacia una sociedad que nos 
ve como un Tíbet educativo en pleno centro de Bogotá. 
 
—Todos sabemos que en Colombia las universidades privadas deben 
reinvertir todos sus recursos en el proyecto universitario, esta dinámica las 
diferencia de una visión empresarial o de beneficio directo o indirecto para el 
lucro de terceros y empresas asociadas a sus comités directivos. Es claro que 
por su origen habrá instituciones de educación superior públicas y privadas, 
pero si entendemos la educación como un derecho público, todas las 
universidades, por su razón de ser, son instituciones públicas que trabajan en 
lo público pues obedecen al mismo mandato educativo que aboga por lo 
público. 







 
Podría seguir…  
 
Hay mucho por hacer. 
 
Lucas Ospina 
Profesor 
 
Universidad de los Andes, Bogotá, 5 de octubre, 2023 
 
* * * 
 
Bonus track: 
 
«La universidad es una institución cruel. Coge a los mejores y más brillantes, 
les promete el mundo y luego echa a la mayoría de ellos a los perros. La 
inmensa mayoría de los académicos comienzan como profesores auxiliares 
recién acuñados, de ojos frescos y cola tupida; su carrera llega a su punto 
álgido cuando se convierten en profesores asociados titulares; y a partir de ahí 
su capital humano disminuye constantemente por razones que en su mayoría 
no están bajo su control. Como resultado, hay mucha amargura y 
resentimiento flotando en las cabezas de los profesores titulares [o más 
próximos a su jubilación]. Si el problema moral resultante no se aborda 
adecuadamente, se interpondrá en el camino de la renovación intelectual 
porque el profesorado frustrado obstruirá los procesos de toma de decisiones 
colectivas de la universidad. Una universidad bien diseñada recoge a su 
profesorado quemado y lo traslada a otras actividades de las que pueda 
sentirse orgulloso, como la enseñanza o la administración.» 
—Medicina Darwiniana para la Universidad, Susanne Lohmann ver el texto 
completo en inglés en > https://bit.ly/3pEbQl4 
 
 
"Esta “capacidad instalada” de lo académico permitirá que la persona que 
ocupe la próxima decanatura se pueda dedicar más a la universidad y a los 
estudiantes (de pregrado y de posgrado), a convencernos de que son el centro 
de nuestra actividad, a acompañarlos no solo en su vida académica sino en su 
vida universitaria: en su vida económica buscándoles becas y apoyos, en su 
vida administrativa cuando hacen pedidos de “ajustes razonables”, en su vida 
política cuando marchan y paran. / La labor de la decanatura es darles 
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confianza para que puedan arriesgarse a “desarrollar una filosofía significativa 
de la vida” sin que les gane el temor a ser unos “pauperes scolares”. Este 
acompañamiento se extiende a los equipos de trabajo administrativo, a un 
trabajo de colegas en lo laboral y horizontalidad bajo la comprensión de su 
vulnerabilidad económica y las dificultades propias de una ciudad adversa. / 
Nuevas ideas y tonos narrativos pueden alimentar la práctica de la 
comunicación de lo que pensamos y hacemos, de todo eso que nos hace 
academia, pero, sobre todo, y ante todo, comunicar que somos una 
universidad abierta al juego y al riesgo de lo público. Programas como 
Narrativas Digitales nacen de esa apuesta, maestrías como las de Patrimonio y 
la de Humanidades Digitales tienen un emplazamiento sólido en lo público, y 
unidades como el Laboratorio de Estudios en Artes y Patrimonio y el portal 
Cerosetenta han mostrado que el “campus de acción” no se limita al territorio 
físico y mental que nos marcan los torniquetes de las porterías." 
—¡Ay, si yo fuera Decano! > https://cerosetenta.uniandes.edu.co/ay-si-yo-
fuera-decano/ 
 
“Pues bien: una de las tesis centrales de este discurso es que a las 
universidades les hace falta sexo. Pero no es lo que están creyendo. Pensando 
en los profesores de una universidad como especie, un mecanismo de 
reproducción intelectual de los maestros serían sus estudiantes. O, más 
generalmente, la manera en que una disciplina académica logra reproducirse, 
pensada como ser vivo, es mediante los estudiantes que se gradúan de ella. 
Pero las disciplinas en las universidades en general se recubren de una camisa 
de fuerza llamada currículum que prescribe todo lo que el estudiante debe 
hacer mientras está en la universidad." 
—El discurso sexual del Vicerrector Académico de la Universidad de los Andes 
> https://cerosetenta.uniandes.edu.co/el-discurso-
%E2%80%9Csexual%E2%80%9D-del-vicerrector-de-la-universidad-de-los-
andes/ 
 
«Cuidado con los abismos y con las gargantas, pero cuidado con los puentes y 
con las barreras. Cuidado con aquello que abre a la Universidad al exterior y a 
lo sin fondo, pero cuidado con aquello que, al cerrarla sobre sí misma, sólo 
crearía un fantasma de cierre, la pondría a la disposición de cualquier interés 
o la convertiría en algo totalmente inútil. Cuidado con las finalidades, pero 
¿qué sería una Universidad sin finalidad?” 
— Las pupilas de la universidad: el principio de razón y la idea de universidad, 
Jacques Derrida 
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Buen fin de tarde,  
 
Antes de que cierre la semana les quería agradecer por la atención y respuesta a este 
apoyo.  
 
Muy contento con lo logrado y ver que, como nos dicen en la cárceles, esta iniciativa 
es de "Los Andes" (no de una persona o unidad) y ver que la vaca ha sido 
interdisplinaria.  
 
Les seguiremos contando en que va y las fechas y actividades de lanzamiento del 
espacio en La Modelo.  
 
Feliz fin de semana,  
 
L.  
 


Obtener Outlook para Android 
 


From: Laura Ramirez Ramos <l.ramirez69@uniandes.edu.co> 
Sent: Friday, September 5, 2025 9:31:14 AM 
To: Raquel Bernal Salazar <rbernal@uniandes.edu.co>; Damian Barragán 
<dbarragan@uniandes.edu.co>; Claudia Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co>; Silvia Caro 
Spinel <scaro@uniandes.edu.co> 
Cc: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co>; Eleonora Lozano Rodriguez 
<elozano@uniandes.edu.co>; Jorge Grant Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>; Carolina Ceron 
Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co>; Ana Margarita Gonzalez Sandoval 
<margonza@uniandes.edu.co>; Andrés Felipe Rodríguez Parra <fe-rodri@uniandes.edu.co> 
Subject: RE: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades en La Modelo 


  
Querida Rectora, 
 
Confirmo que la contribución ya quedó realizada. 
¡Error! Nombre de archivo no especificado. 
 
Cordial saludo, 
  
Laura Ramírez R. 
Secretaria Privada Rectoría 


Universidad de los Andes 
 


 
De: Raquel Bernal Salazar <rbernal@uniandes.edu.co> 
Enviado: lunes, 1 de septiembre de 2025 21:39 
Para: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co>; Claudia Mejia Ortiz 
<c.mejia160@uniandes.edu.co>; Silvia Caro Spinel <scaro@uniandes.edu.co>; Laura Ramirez 
Ramos <l.ramirez69@uniandes.edu.co> 



https://aka.ms/AAb9ysg





Cc: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co>; Eleonora Lozano Rodriguez 
<elozano@uniandes.edu.co>; Jorge Grant Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>; Carolina Ceron 
Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co>; Ana Margarita Gonzalez Sandoval 
<margonza@uniandes.edu.co>; Andrés Felipe Rodríguez Parra <fe-rodri@uniandes.edu.co> 
Asunto: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades en La Modelo 


  


Un millón por unidad? Lau, por favor ayúdame con nuestra contribución.  
 
Raquel  
 
Get Outlook for iOS 


 
From: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co> 
Sent: Monday, September 1, 2025 9:21:28 PM 
To: Claudia Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co>; Silvia Caro Spinel 
<scaro@uniandes.edu.co> 
Cc: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co>; Eleonora Lozano Rodriguez 
<elozano@uniandes.edu.co>; Jorge Grant Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>; Carolina Ceron 
Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co>; Ana Margarita Gonzalez Sandoval 
<margonza@uniandes.edu.co>; Raquel Bernal Salazar <rbernal@uniandes.edu.co>; Andrés Felipe 
Rodríguez Parra <fe-rodri@uniandes.edu.co> 
Subject: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades en La Modelo 


  
Buenas noches, muchas gracias a todos. Les adjunto la imagen que Lucas previamente había 
enviado con la información para el traslado. Estaré pendiente de lo que necesiten. 
  
Gracias, 
Un cordial saludo. 
  


 
  
From: Claudia Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co> 
Date: Monday, 1 September 2025 at 14:49 
To: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co>, Silvia Caro Spinel 
<scaro@uniandes.edu.co> 
Cc: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co>, Eleonora Lozano Rodriguez 
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<elozano@uniandes.edu.co>, Jorge Grant Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>, 
Carolina Ceron Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co>, Ana Margarita Gonzalez 
Sandoval <margonza@uniandes.edu.co>, Raquel Bernal Salazar 
<rbernal@uniandes.edu.co> 
Subject: RE: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades 
en La Modelo 
De acuerdo con esta propuesta 
  
Un saludo, 
  
Claudia Mejía Ortiz 
Decana 
Facultad de Arquitectura y Diseño 
Universidad de los Andes 
  
Carrera 1 No. 18ª-10 Bloque C Piso 5 Of C525 
Teléfono 3394949 extensión 2485 
http://arquitectura.uniandes.edu.co 
  
Universidad de los Andes | Vigilada Mineducación | Reconocimiento como 


Universidad: Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964. | Reconocimiento personería  
jurídica: Resolución 28 del 23 de febrero de 1949 Minjusticia. 
  


 
De: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co> 
Enviado: sábado, 30 de agosto de 2025 18:32 
Para: Silvia Caro Spinel <scaro@uniandes.edu.co> 
Cc: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co>; Eleonora Lozano Rodriguez 
<elozano@uniandes.edu.co>; Claudia Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co>; Jorge Grant 
Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>; Carolina Ceron Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co>; Ana 
Margarita Gonzalez Sandoval <margonza@uniandes.edu.co>; Raquel Bernal Salazar 
<rbernal@uniandes.edu.co> 
Asunto: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades en La Modelo 
  
Buenas tardes, espero que se encuentren muy bien, les parece entonces si cada 
Unidad pone 1 millón y hacemos los traslados? (Rectoría, VA, Derecho, ARQDIS y 
Artes y Humanidades) 
  
Un abrazo. 
 


On Aug 29, 2025, at 4:48 PM, Silvia Caro Spinel <scaro@uniandes.edu.co> wrote: 


 
Buenas tardes a todos(as), 



tel:3394949
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Lucas: como ya lo hemos comentado, muy importantes las diferentes iniciativas de 
responsabilidad social en estos espacios que han realizado y que siguen proponiendo (como el 
boceto que nos mandas) entre varios(as) profesores(as) de distintas facultades. 
  
Quedamos pendientes de acordar los montos necesarios por cada unidad. Propongo que el 
decano nos ayude con la coordinación interna y, tan pronto sea posible, nos informen para 
que puedan avanzar en las compras de los materiales. Entiendo que hay urgencia, así que acá 
listos. 
  
Buen fin de semana, 
  
Silvia 
  
Silvia Caro 
Vicerrectora Académica 
Universidad de los Andes 
Bogotá|Colombia 
  
  
From: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co> 
Date: Friday, 29 August 2025 at 4:15 PM 
To: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co>, Raquel Bernal Salazar 
<rbernal@uniandes.edu.co> 
Cc: Eleonora Lozano Rodriguez <elozano@uniandes.edu.co>, Silvia Caro Spinel 
<scaro@uniandes.edu.co>, Claudia Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co>, Jorge 
Grant Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>, Carolina Ceron Castilla 
<c.ceron50@uniandes.edu.co>, Ana Margarita Gonzalez Sandoval 
<margonza@uniandes.edu.co> 
Subject: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades 
en La Modelo 
  
Gracias Damian. 
  
En estos días me reúno en Derecho y vemos qué tantos recursos pueden surgir de 
allá.  
  
Si tienen cifras y fechas de posibilidad de obtener esos recursos estaré pendiente para 
poder dar en La Modelo un día concreto para la ejecución. Fue algo trabajoso 
convencerles allá del diseño de la propuesta, pero Mónica, Alex y Christian dieron lo 
mejor de sí para mostrar que la curva y espacios más amplios y armónicos era algo 
posible ante la mirada cuadrada y monótona que impone el orbe cerrado 
de la seguridad y el miedo. 
  
Me pasaron la cita que tenía el miércoles para este lunes. 
  







En el Buen Pastor estamos trabajando en un mural con las mujeres privadas de 
libertad y en arreglar un jardín donde también contaremos con el concurso de las 
colegas y colegas de Arquitectura y Diseño. Les contaré más adelante, pero van un 
boceto sobre una foto del lugar con el que ya logramos el permiso. Ayer ya 
comenzamos a rayar las paredes en compañía de 40 mujeres del patio 5. 
  
  
<image001.png> 
  
  
<image002.png> 
  
Seguimos, 
  
Feliz fin de semana. 
  
L. 
  
  
  
🚷🔞👁‍ 👹🧱🔌🍭🏴‍☠️🌬🕳 
https://latoneriaypintura.co/ 


 
De: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co> 
Enviado: miércoles, 27 de agosto de 2025 7:12 p. m. 
Para: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co>; Raquel Bernal Salazar 
<rbernal@uniandes.edu.co> 
Cc: Eleonora Lozano Rodriguez <elozano@uniandes.edu.co>; Silvia Caro Spinel 
<scaro@uniandes.edu.co>; Claudia Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co>; Jorge Grant 
Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>; Carolina Ceron Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co>; Ana 
Margarita Gonzalez Sandoval <margonza@uniandes.edu.co> 
Asunto: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades en La Modelo 
  
Buenas noches a todas y a todos, espero que se encuentren muy bien. Desde la facultad de 
Artes y Humanidades también apoyamos, podemos recibir sus aportes para hacer las compras 
del material que hace falta y seguramente requerirá de unos procesos que se pueden hacer en 
el taller del bloque CC con el apoyo de Claudia. Pongo en copia a Ana Margarita González, 
quien nos está apoyando en la Secretaría General de Artes y Humanidades. Ella tiene al 
tanto la información del centro de costo del semillero Diseño-Democracia que dirige Mónica 
para hacer los traslados y generar las compras. 
  
Gracias, 
Un cordial saludo. 
  
From: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co> 
Date: Tuesday, 26 August 2025 at 16:48 
To: Raquel Bernal Salazar <rbernal@uniandes.edu.co> 
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Cc: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co>, Eleonora Lozano Rodriguez 
<elozano@uniandes.edu.co>, Silvia Caro Spinel <scaro@uniandes.edu.co>, Claudia 
Mejia Ortiz <c.mejia160@uniandes.edu.co>, Jorge Grant Baxter 
<j.baxter@uniandes.edu.co>, Carolina Ceron Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co> 
Subject: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades 
en La Modelo 
Raquel, Eleonora,  
  
Gracias por la pronta respuesta y el apoyo.  
  
El espacio no necesitará de mayor mantenimiento más allá de la limpieza. Les envío 
unas imágenes de la sesión de montaje que estuvo a cargo de Mónica, Alex, Christian, 
estudiantes de Arquitectura y Diseño y personas privadas de libertad de La Modelo 
Adjunto también el Centro de Costo del Semillero Diseño y Democracia donde 
podemos dirigir los fondos de esta "vaca institucional".  
  
Le escribiré a María Alejandra para confirmar montos y viabilidad.  
  
Mañana voy a La Modelo en la mañana y llevaré las buenas noticias.  
  
Seguimos,  
  
L.  
  
Obtener Outlook para Android 
  


 
De: Raquel Bernal Salazar <rbernal@uniandes.edu.co> 
Enviado: lunes, agosto 25, 2025 4:12:27 p. m. 
Para: Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co> 
Cc: Damian Barragán <dbarragan@uniandes.edu.co>; Eleonora   Lozano Rodriguez 
<elozano@uniandes.edu.co>; Silvia Caro Spinel <scaro@uniandes.edu.co>; Claudia Mejia Ortiz 
<c.mejia160@uniandes.edu.co>; Jorge Grant Baxter <j.baxter@uniandes.edu.co>; Carolina 
Ceron Castilla <c.ceron50@uniandes.edu.co> 
Asunto: Re: Asunto: Solicitud de apoyo para finalizar el proyecto Aula Universidades 
en La Modelo 
  
Gracias Lucas por tu mensaje y por tu liderazgo en esta iniciativa tan significativa. 
Creo que podemos comprometer los 5 millones conjuntamente. Tengo una inquietud 
solamente, el mantenimiento de esas aulas y la tarima, como se garantiza? O cada 
cuanto es necesario renovar infraestructura dentro de tu proyecto? 
  
Raquel 
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On 25/08/2025, at 8:00 AM, Lucas Ospina Villalba <luospina@uniandes.edu.co> 
wrote: 


Raquel, Silvia, Damián, Eleonora, Claudia y Jorge, 


Buen día. 


Como algunos de ustedes saben, desde la Facultad de Artes y Humanidades 
desarrollamos La 40: Arte y Derecho, una iniciativa que lleva a cabo proyectos 
artísticos, culturales y educativos en establecimientos carcelarios. Dentro de este 
marco, ofrecemos desde hace varios años el curso "Arte y Cárceles", con lista cruzada 
entre el Departamento de Arte y la Facultad de Derecho. 


 


  


¡Error! Nombre de archivo no especificado.  Arte y Derecho 


El delta de los privados: 


Pablo Hoyos «Poeta e 


investigador 


transdisciplinar. Doctor en 


Psicología Social 


por la Universidad 


Autónoma de Barcelona. 


Investigador Nacional 


Nivel 1 del Sistema 


Nacional de Investigadores 


de México. Actualmente 


trabaja sobre tres líneas de 


investigación entrelazadas: 


subjetivación en espacios 


de encierro, métodos 


cualitativos y dispositivos 


de campo; y ... 


la40.co 


 
Estado actual del proyecto Aula Universidades en La Modelo 
Actualmente trabajamos junto con la profesora Mónica Pachón y los profesores 
Alexander Rudolf Gümbel y Christiaan Job Nieman de la Facultad de Arquitectura y 
Diseño en la construcción de 4 salones y una tarima para eventos en el 
Establecimiento Carcelario La Modelo, obra que está próxima a finalizar. 


https://arqdis.uniandes.edu.co/anuncios/arqdis-construccion-aulas-universitarias-
la-modelo/ 
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  


ARQDIS participa en la construcción de aulas universitarias 


en La Modelo | Uniandes 


Nuestros profesores de Diseño Alexander Gümbel, Mónica Pachón y Christiaan 


Nieman, junto con el estudiante Tomás Bedoya y el profesor del Departamento de Arte 


Lucas Ospina, comenzaron la construcción de aulas universitarias dentro de la Cárcel y 


Penitenciaría de Media Seguridad de Bogotá, conocida como La Modelo. Las aulas se 


están construyendo con materiales reutilizados… 


arqdis.uniandes.edu.co 


 
Los materiales fueron donados por el pabellón de España, gracias a la gestión de los 
docentes de la Facultad de Arquitectura y Diseño ante Cooperación Española.  En junio 
logramos ingresar 7 camiones con paneles, bases y uniones de material al centro de 
reclusión, que ya están prácticamente instalados. 


Proyecto Aula Universidades 
Este espacio forma parte del proyecto AULA UNIVERSIDADES que lideramos como 
universidad, el cual ya cuenta con un salón piloto en la Cárcel Distrital. Con el espacio 
de La Modelo, buscamos fortalecer y extender nuestra labor artística, cultural y 
educativa, así como la de otras instituciones. 


Lo que necesitamos para finalizar 
Para completar el trabajo necesitamos 5 millones de pesos para la compra de 
láminas de madera, cerramientos y refuerzos que cumplan con las políticas de 
seguridad que hemos gestionado paso a paso con la dirección del penal 
y la Subdirección de Educación del INPEC. 


Antecedentes de colaboración 
Hace un par de años, desde el Departamento de Arte facilitamos la conexión con MIT 
para que el Grupo de Prisiones implementara un programa de educación en 
programación dirigido a población pospenada. Desde nuestra unidad cubrimos todos 
los traslados del profesor Lee Perlman de MIT y sus acompañantes para poner en 
marcha esta iniciativa exitosa que ya cuenta con varias versiones. 


https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/derecho/ganarse-la-vida-en-libertad 
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Para Fernando Tamayo, 


profesor del área Penal 


de la Facultad de Derecho, 


una diferencia del curso es 


que “la formación a la que 


actualmente tienen 


acceso las personas 


privadas de la libertad en 


Colombia está centrada en 


actividades artesanales, 


que, si bien contribuyen 


en la ocupación 


y la reducción de penas 


durante el tiempo en 


prisión, sus posibilidades 


reales en el mundo del 


trabajo ... 


www.uniandes.edu.co 


 
Solicitud de apoyo 


En este momento, el Departamento de Arte no cuenta con los recursos necesarios, ya 
que el presupuesto de La 40 para este año está completamente comprometido. Por 
esta razón, me dirijo a ustedes para explorar la posibilidad de obtener apoyo desde 
varias unidades de la universidad, o a través de algún donante bajo una figura de 
responsabilidad social u otra vía que permita conseguir estos recursos faltantes. 


Una vez completado el trabajo, realizaremos un evento de lanzamiento en las 
próximas semanas, al cual quedan cordialmente invitados desde ya. 


Desde este semestre tenemos otro curso de Arte y Cárceles en la Cárcel Buen Pastor y 
planeamos extender el Aula Universidades en ese plantel. 


<image003.jpg> 


Agradezco de antemano su consideración y quedo atento a sus comentarios. 


Seguimos, 


L. 
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